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Strategija razvoja opcine Tuzla

1. UVOD

1.1. METODOLOSKI PRISTUP

Opcina Tuzla je svojim proaktivnim pristupom i potpunim angazmanom raspolozivih resursa gotovo u
potpunosti ostvarila cilieve iz Strategije razvoja op¢ine Tuzla do 2015. godine. Konstatujuéi da je
realizovana vecina strateskih cilieva iz usvojene Dugorocne strategije razvoja opCine Tuzla za period
2003. — 2015. godine, Opcinsko vije¢e Tuzla je usvojilo zakljuCak kojim se prihvata inicijativa Opéinskog
nacelnika za izradu nove Strategije razvoja koja ¢e obuhvatiti period do 2026. godine.

Uradena procjena ostvarenja prethodno usvojene Dugorocne strategije razvoja opcine Tuzla za period
od 2003. do 2015. godine, kojom je utvrdeno njeno ostvarenje u procentu od oko 90% u odnosu na
planske mjere, daje potrebnu argumentaciju za definisanje nove strategije razvoja opcine Tuzla. Nova
projekcija strateSkih orijentacija determiniSe period do 2026. godine, Sto je uskladeno i sa drugim
razvojnim dokumentima, prije svega sa Prostornim planom op¢ine Tuzla.

Kako bi se taj proces mogao kvalitetno obaviti, Opcinski nacelnik je formirao Koordinacioni tim za
pripremu Integrisane strategije razvoja opéine Tuzla do 2026. godine. Ovo stru¢no ftijelo je
uspostavljeno radi vodenja procesa izrade Integrisane strategije razvoja opcine Tuzla.

Osnovni koncept izrade nove strategije razvoja opcine Tuzla zasniva se na principima odrzivog razvoja i
socijalne ukljuenosti, u skladu sa standardiziranom metodologijom za planiranje lokalnog razvoja u
Bosni i Hercegovini. U toku izrade Integrisane strategije razvoja opéine Tuzla do 2026. godine,
ostvareno je uceSc¢e oko 170 predstavnika svih relevantnih institucija i aktera javnog, nevladinog i
poslovnog sektora, koji su dali znaCajan doprinos u realizaciji pojedinih faza izrade Strategije.

U prvoj fazi Strategije razvoja opéine Tuzla uradena je kompletna situaciona analiza stanja (socio-
ekonomska analiza) i primjerene SWOT analize komunalne infrastrukture, kompletnog drustvenog
sektora (obrazovanja, zdravstva, socijalne zastite, kulture i sporta), lokalnog ekonomskog stanja i stanja
okoliSa na podrucju op€ine Tuzla.

Temeljem ovakvih analiti¢kih pristupa nedvosmileno je utvrdeno da su ostvareni zna¢ajni pozitivni efekti
na unapredenju lokalnog ambijenta kako za Zivot gradana tako i poslovanje kompanija i ostalih
poslovnih subjekata. Jasno su identificirane lokalne komparativne prednosti (ljudski potencijal, prirodni
resursi, kulturno-historijsko naslijede i naslijedena privredna struktura) kao pretpostavke za razvoj novih
sektora — informaciono-komunikacione tehnologije, turizma i kreativne industrije.

1.2. INOVIRANI STRATESKI KONCEPT BUDUCEG RAZVOJA TUZLE

Naredni period predviden Strategijom razvoja opcine Tuzla do 2026. godine potpuno je uskladen sa
osnovnim opredjeljenjima zacrtanim u Prostornom planu opcine Tuzla 2006-2026." i baziran je na
konzensuzu poticanja zrele faze razvoja na efikasnosti i inovacijama. StrateSko opredjelienje razvoja
opcine Tuzla, je nova filozofija razvoja koja podrazumijeva primjenu viSe principa i to:

1 Prva faza Prostornog plana bila je podloga za izradu Strategije razvoja (dijela socio-ekonomska analiza), a dalje projekcije
razvoja uskladene su sa osnovnim opredjeljenjima zacrtanim Drugom fazom Prostornog razvoja opéine.
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e Primjena koncepta odrzivog razvoja, stvaranjem ambijenta ugodnog Zivijenja i reduciranjem
nepovoljnih uticaja industrije, saobracaja i drugih djelatnosti na okolis, uz smanjenje emisije
Stakleni¢kih plinova, povecanje energetske efikasnosti, povecanje uce$ca obnovijivih izvora
energije.

o Nedopustanje privatizacije javnih dobara koje je Opcina povjerila na koriStenje javnim
preduzecima i javnim ustanovama, a radi zaStite javnog interesa upotrebe ovih dobara za
dobrobit svih gradana.

e Razvoj na bazi maksimalne valorizacije kulturnog i prirodnog naslijeda uz zbrinjavanje i
koriscenje ljudskog kapitala.

e Determinirajuci faktori buduceg razvoja su inovacija, znanje, informacija, i nove tehnologije, kao
bazni koncepti novog digitalnog drustva.

e Produbljivanje i inoviranje privredne strukture (diverzifikacija) novim proizvodnim profiliranjem u
oblasti preradivacke industrije, trgovine, turizma, gradevinarstva, industrije novih tehnologija i
drugih djelatnosti kako na osnovu vlastitog inovativnog rada tako i putem transfera tehnologija.

e Izmjena privredne strukture u pravcu sve jaceg uceSca sektora usluga (tercijarni), na racun
Smanjenja uce$ca djelatnosti primarnog, dijelom i sekundarnog sektora.

e Sirenje razvoja u prostoru aktiviranjem privredno pasivnih prostora uz prethodno infrastrukturno
opremanje (saobracajno otvaranje, elektroenergetsko, vodoopskrbno i telekomunikacijsko
opremanje).

e Interindustrijsko povezivanje sa susjednim opcinama.

e Buduci privredni, drustveni i okoliSni razvoj Tuzle zasnivati na viSe kvalitativnih elemenata koji
Ce uticati na rast i razvoj uz optimalno koriSCenje resursa koji stvaraju novu vrijednost,
omogucavaju vecu produktivnost, ekonomicnost i vecu elasticnost ekonomije, vecu okolinsku
odrZivost i socijalnu osjetljivost.

e Podsticanje zapo$ljavanja uz smanjenje siroma$tva i socijalne isklju¢enosti.

StratesSki pristup razvoju, baziran na metodologiji integrisanog planiranja lokalnog razvoja predstavlja
osnovicu buduce odrzivosti lokalne zajednice, koristeci integraciju najvaznijih ekonomskih, socijalninh i
ekolo$kih zahtjeva.

Primjenjeni metodoloSki pristup u toku izrade ove strategije je pristup strateSkog planiranja, koji
podrazumijeva slijede¢u shemu:

Slika 1. Shema strateSkog planiranja

SOCIOEKONOMSKA ANALIZA
Sinteza—SWOT analiza
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U pristupu formuliranju Strategije razvoja opcine Tuzla do 2026. godine koriStena su uspje$na iskustva
ostvarivanja projekata iz predhodne strategije (Strategija razvoja o¢ine Tuzla 2003-2015), koja je
realizovana prije predvidenog roka, dok su osnovna strateSka opredjeljenja uskladena sa relevantim
domacim i ino razvojnim dokumentima, kao i preporukama medunarodnih organizacija:

e Lokalni ekolo3ki akcioni plan (LEAP),
Akcioni plan energetske efikasnosti (SEAP),
o StrateSke smjernice razvoja i promocije turizma na opcini Tuzla,
e Smjernice za upravljanje procesom ruralnog razvoja opcine Tuzla,
e Studija prikupljanja, odvodenja i tretmana otpadnih voda,
e Plan kapitalnih investicija op¢ine Tuzla za period 2012. — 2016. godine (kod definisanja razvojnih
planova i projekata),
Analiza izvje$taja o realizaciji Budzeta Opcine Tuzla iz prethodnih godina,
Strategija razvoja Evropske Unije do 2020. godine,
Aalborska povelje lokalnih viasti Evrope ,Aalborg + 10: buduénost koja inspirise”,
Preporuke medunarodnih organizacija za buduci razvoj BiH.

Izrada Strategije razvoja opcine Tuzla do 2026. godine, zna¢ajno je oslonjena i uskladena sa pojedinim
fazama izrade Prostornog plana opcine Tuzla do 2026. godine, u oblastima u kojima oba dokumenta u
okviru svog domena (prema metodologijama) tretiraju lokalni ekonomski, drustveni i okoliSni razvoj.

Strategija razvoja opéine Tuzla do 2026. godine, kompatibilna je sa Strategijom razvoja Evropske Unije
do 2020. godine?, koja u prvi plan stavlja razvojni koncept baziran na pametnom, odrzivom i
inkluzivnom razvoju. U ovakvnom pristupu, pametan rast podrazumijeva razvoj ekonomije utemeljene
na znanju i inovacijama, odrziv rast podrazumijeva razvoj efikasnije, Cistije i konkurentne privrede, a
inkluzivan rast predvida jaanje ekonomije visoke zaposlenosti, socijalne i teritorijalne kohezije. Ova
tri razvojna prioriteta ¢e promovirati i poticati zapo$ljavanje, rast produktivnosti i socijalno povezivanje.
Ovako zamislien razvojni model fokusira se na ostvarenje ciljeva, koji se odnose na zapo$ljavanje,
inovacije, obrazovanje, socijalnu ukljuéenost i energetsku efikasnost.

2 Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, European Commission 2010.
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2. VIZIJA | MISIJA BUDUCEG RAZVOJA

Temeljem socioekonomske analize i provedene SWOT analize - koje su jasno pokazale da razvojne
mogucnosti op¢ine Tuzla poCivaju na njenim jakim stranama, koje mogu biti valorizovane otklanjanjem
odredenih slabosti i prepoznavanjem vanjskih prilika — izvedena je vizija i misija razvoja opcine Tuzla
do 2026. godine, kojima se promoviraju osnovne vrijednosti i dostignuca koja se Zele ostvariti.

U formuliranju vizije razvoja opéine Tuzla imali smo u obziru i zajedni¢ku viziju odrZive buducnosti
lokalnih vlasti Evrope (AalburSku povelju), po kojoj vizije gradova i opCina, koje ukljuCuju, olicavaju
napredne, kreativne i odrzive gradove i opcine koje pruzaju dobar kvalitet zivota svim gradanima i
omogucavaju njihovo ucesce u svima aspektima urbanog Zivota.3

Postavljena vizija razvoja opéine Tuzla glasi:

Tuzla grad kontinuiteta kulture, kreativne inovativnosti, zdravog i ugodnog Zivota;

grad koji omogucava uceSce svojih gradana u svim aspektima urbanog Zivota; grad koji
osigurava ekonomsku i drustvenu atraktivnost, razvoj i kvalitet zivota za gradane i sve
ljude koji u njoj borave, investiraju i stvaraju.

Tuzla ==  grad viSemilenijumskog kontinuiteta Zivota i kulture
Tuzla === grad slanih panonskih jezera

Tuzla === grad znanja, knjizevne i likovne tradicije i inovativnosti
Tuzla === grad tradicije multikulturalizma i antifaZizma

Tuzla === grad razvijene poslovne infstrukture

Vizija je komplementarna s misijom koja glasi:

Zajednicka posvecenost
zadovoljstvu i sre¢i gradana,
unapredenje okruzenja za aktere
privrednog i drustvenog Zivota, uz
ocuvanje kulturno-historijskog i
prirodnog naslijeda grada.

Respektujuci definiranu viziju razvoja op¢ine Tuzla projicirani su strateSki i sektorski ciljevi za njenu
realizaciju. Dok su strateSki ciljevi elaborirani odredivanjem vizile razvoja, sektorski cilievi su
konkretizovani odgovarajucim brojem programa i projekata. U strukturu strateSkog planiranja, na kraju
se izvodi sistem pracenja, monitoring i evaluacija strategije.

3 Prihvatanjem Aalborke povelje usvajaju se i ,Obaveze iz Aalborga®“ i usaglaava pristajanje za prioritiziranjem ispunjavanja
,10 Obaveza*“ o: lokalnoj vladavini, lokalnom upravijanju ka odrZivosti, zajedni¢kim prirodnim dobrima, odgovornoj potro3nji i
izborima Zivotnog stila, planiranju i projektovanju; boljoj mobilnosti, smanjenjem saobracaja; lokalnoj akciji za zdravlje;
vibratnoj i odrzivoj lokalnoj ekonomiji; socijalnoj jednakosti i pravdi; od lokalnog ka globalnom.
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U pristupu strateSkog planiranja, odredivanja vizije, misije, strateskih i sektorskih ciljeva te predlaganja
programa i projekata ostvareno je uceSce brojnih predstavnika svih relavantnih institucija i aktera javnog

sektora, nevladinog i poslovnog sektora.

Slika 2. Vizija i strateSki ciljevi razvoja opcCine Tuzla

njoj borave, investiraju i stvaraju.

Tuzla
Tuzla

VIZIJA RAZVOJA OPCINE TUZLA
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atraktivnost, razvoj i kvalitet zZivota za svoje gradane i sve ljude koji u
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3. STRATESKI CILJEVI RAZVOJA OPCINE

StrateSke ciljeve razvoja opéine Tuzla elaboriramo odredivanjem strateskih cilieva za realizaciju vizije
razvoja opcine Tuzla, te projekcijom rasta i smjernicama za razvoj op¢ine na bazi scenarija ostvarenja
strateSkih ciljeva opcCine.

3.1. ODREDIVANJE STRATESKIH CILJEVA ZA REALIZACIJU VIZIJE RAZVOJA
OPCINE TUZLA

Realizacija zacrtane vizije Tuzle kao grada kontinuiteta kulture i multietni¢nosti, kreativne inovativnosti,
zdravog i ugodnog Zivota, grada znanja i grada razvijene poslovne infrastrukture, lijepog i ugodnog
grada za sve gradane koji tu Zive i one koji u Tuzlu dolaze, ostvariva je provodenjem slijedecih
strateskih ciljeva:

1. Ubrzanje ekonomskog razvoja i unapredenje konkurentnosti privrede
2. Ugodan zivot gradana — podrzavajuca drustvena i komunalna infstruktura
3. Uravnotezen i odrzivi razvoj grada

4. Evropske vrijednosti i multikulturalnost

Strateski ciljevi se prevode u posebne ciljeve po kriterijumu njihovog potencijalnog doprinosa ostvarenju
strateSkih ciljeva. Posebni ciljevi se vezuju uz strateske cilieve i sluZe za njihovu operacionalizaciju.

3.1.1. Ostvarenje strateSkog cilja 1 - UBRZANJE EKONOMSKOG RAZVOJA | UNAPREDENJE
KONKURENTNOSTI PRIVREDE

U ovom cilju sadrZani su napori da se podigne produktivnost u tradicionalnim industrijama i da se u $to
veCoj mjeri povecava zastupljenost novih industrija iz okvira nove ekonomije, a s opredjeljenjem ,da se
ostvari i obezbjedi vibrantna lokalna ekonomija koja Ce pruZziti pristup zapoSljavanju a pri tom ne
o$tecuje Zivotnu sredinu® u skladu s AalburSkom poveljom lokalne vlasti Evrope.

Bosna i Hercegovina i regionalno okruzenje opcine Tuzla nalazi se u razvojnom stadiju koji karakterizira
prelazak iz faze razvoja utemeljene na resursima ka fazi razvoja utemeljenoj na efikasnosti. Pokretacke
snage razvoja ove faze su investicije i tehnoloSki progres koji omoguc¢ava efikasniju (jeftiniju, kvalitetniju,
kupcima viSe prilagodenu) proizvodnju i aktiviranje dodatnih potencijala za ulazak u nove ekonomske
djelatnosti. U tom smislu je posebno znacajno restrukturiranje industrije, rudarstva, gradevinarstva i
saobracaja na opcCini Tuzla, te dalje razvijanje tercijarnog sektora i poticanje razvoja nove i kreativne
ekonomije. Unapredenje konkurentnosti privrede na opéini Tuzla provodi se kroz razvoj lokacijski
specifiénih konkurentskih prednosti u namjeri da stvori od opéine Tuzla atraktivno podrucje za
privlaCenje investitora, biznisa za uspostavljanje poslovnog partnerstva, turista i drugih vidova
poduzetnickih aktivnosti.

Prioriteti u postizanju ovog cilja podrazumjevaju:
1) optimalno iskoriStenje prirodnih resursa,
2) jaCanje konkurentnost opéine Tuzla kao lokacije biznisa, mjesta Zivljenja i kulturno-turisticke
destinacije,
3) ekonomski rast (GDP) i rast zapo$ljavanja brze od prosjeka kantona i BiH u cjelini,
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4) povecavanje ulaganja i istrazivanje i razvoj i unapredenje infrastrukture za razvoj novih
tehnoloSki naprednijinh kompanija i industrijskih firmi (istraZivacko-razvojni centri, poslovne zone,
tehnoloski parkovi).

Posebni ciljevi za operacionalizaciju strateSkoq cilja 1 - Ubrzanje ekonomskog razvoja i unapredenje
konkurentnosti privrede su:

(a) PodrSka rastu i generiranju novih brzo-rastu¢ih kompanija (gazela) i proizvodnih servisa u
oblasti malog i srednjeg biznisa,

(b) Podrska turistickim i kulturoloSkim servisima (hospitality industry - banjsko-rekreativni,
medicinski, kulturoloski i konferencijski turizam),

(c) Restrukturiranje tradicionalnih industrija na osnovi novih tehnoloskih i upravijackih rjeSenja i
izvozne trziSne orijentacije,

(d) Poticanje razvoja aktivnosti iz domena nove ekonomije, koje ukljuCuju tehnoloski intenzivne
djelatnosti i masovnu primjenu informaciono-komunikacionih tehnologija u poslovnim servisima,
uz razvoj odgovarajuce infrastrukture (poduzetnicke zone, business inkubatori, trening centri,
turistiCki  kapaciteti, istraZivacko-razvojni centri, dizajn centar i drugo) u suradnji sa
Univerzitetom Tuzla, medunarodnim razvojnim agencijama i biznisom,

(e) Podizanje kapaciteta istrazivacko-razvojnog rada za unapredenje produktivnosti i odrzivosti
ekonomskog, socijalnog i okolinskog razvoja,

(f) Postizanje jedinstvenih konkurentskih prednosti lokacije u pogledu raspolozivih faktora biznisa,
a posebno ljudskih resursa, Univerziteta i poduzetnicke infrastrukture, Sto ukljucuje (1) uslove
potraznje koji se odnose na lokalno, drzavno, regionalno i evropsko trZiste, (2) postojanje
strategija kompanija i konkurencije, (3) postojanje povezanih industrija, te (4) ulogu op€ine u
gradeniju prijateljskog poslovnog okruzenja i promociji konkurentnosti.

(g) Priviatenje domacih kompanija i stranih kompanija sa poslovanjem u BiH, da proizvodnju,
distribuciju i upravljacke aktivnosti (razvoj, financije i marketing) lociraju u Tuzli, zbog
prijateljskog poslovnog okruzenja i specifitnih lokacijskih konkurentnih prednosti koji nudi
opc¢ina Tuzla.

3.1.2. Ostvarenje strate$kog cilja 2. UGODAN ZIVOT GRADANA - PODRZAVAJUCA DRUSTVENA
| KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

Strate$ki cilj ,Ugodan zivot gradana — podrzavajuca drustvena i komunalna infrastruktura® treba da
omogu¢i osiguranu i stabilnu kvalitetu Zivota gradana Tuzle sa razviienom drustvenom infrastrukturom
(zdravstvenom i obrazovnom mrezom, socijalnom zastitom, razvojem kulture i sporta) i unapredenjem
lokalne komunalne i saobracajne infrastrukture za kvalitetniji zivot gradana i razvoj ljudskih resursa,
ukljuCujuci telekomunikacije i internet, energetsku i termoenergetsku infrastrukturu, javne usluge.

Svim gradanima Tuzle osigurane su najkvalitetnije, najsigurnije i najjeftinije komunalne i druge usluge kao
$to su vodosnabdijevanje, grijanje, prikupljanje i tretman &vrstog otpada i sliéno (predSkolski smjestaj
djece).

Stoga je veoma vazno nedopustiti privatizaciju javnih dobara koje je Opéina povjerila na
koristenje javnim preduzecima i javnim ustanovama, a radi zastite javnog interesa upotrebe ovih
dobara za dobrobit svih gradana.

Posebno usmjerenije je na stvaranju turisti¢kih i obrazovno-kulturolo$kih servisa, koji Tuzlu predstavljaju
kao centar zdravstvenog (banjskog) turizma i interuniverzitetski regionalni centar sa najvecom
knjizevnom manifestacijom na juznoslovenskim prostorima — Cum Grano Salis. Izgradnja banjskog
kapaciteta na osnovu slane vode u samom centru grada i s pogodnom Zupskom klimom stvara
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pretpostavke za ispoljavanje jedinstvenih obiljeZja turizma — najkvalitetnije mjesto rekreacije, razvijenog
turizma i slanih Panonskih jezera s naglaSenim socijalnim obiljeZjima (prihvatljive cijene koriStenja
jezera simboliziraju koristi za sve gradane Tuzle i sve druge posietitelje). Tuzla je grad lijep i ugodan za
zivot gradana, atraktivan za turiste i investitore.

Prioriteti u postizanju ovog cilja podrazumjevaju:

(1) podizanje kvaliteta administrativne, obrazovne, zdravstvene i turistiCke mreze,

(2) razvoj ljudskih resursa za vecée sudjelovanje u ekonomiji znanja, intenziviranjem istrazivackih i
razvojnih aktivnosti i ukljuivanjem u mreZzu medunarodne saradnje Univerziteta u Tuzli,
istrazivackih institucija i kompanija s podrucja opcine,

(3) Sirenje kompleksa slanih jezera,

(4) unapredenje javnog saobracaja izgradnjom viseceg tramvaja kojim se rjeSava ekoloSki problem
saobracaja.

Posebni_cilievi za operacionalizaciju_strateskog cilja 2 — Ugodan Zivot gradana — podrZavajuca
drustvena i komunalna infrastruktura su:

(a) Stalna valorizacija prirodnog i kulturno-historijskog naslijeda Tuzle,

(b) Osiguranje kontinuiteta u pruzanju najkvalitetnijih, najsigurnijin i najjeftinijih komunalnih usluga
svim gradanima (vodosnabdijevanje, grijanje, prikupljanje i tretman Cvrstog otpada...),

(c) Snazenje administrativnih, politiCkih, obrazovnih, nauénih i drugih funkcija socijalnog i kulturnog
identiteta,

(d) Nedopustiti privatizaciju javnih dobara koje je Opéina povjerila na koriStenje javnim
preduzeéima i javnim ustanovama, a radi zastite javnog interesa upotrebe tih dobara za
dobrobit svih gradana,

(e) Unapredenje ljudskih potencijala kroz kvalitetu zdravstva, obrazovanja i turistiCkin servisa,
razvijanja kulture poduzetnistva i radnih vrijednosti i ostvarenje pune socijalne uklju¢enosti,

(f) Privlaéenje novih investicija na opéinu, poboljSavanje njihove ekonomske namjene i podizanje
efikasnosti investiranja u drustveni sektor,

(g) Podizanje stepena aktiviteta stanovniStva na nivo od 60 % radno aktivnog stanovnistva,
koriste¢i posebno mjere za postizanje efikasnijeg obrazovanja za rad, socijalne uklju¢enosti i
poboljSanja statusa nekih poduzetnickih kategorija (farmeri, tradicionalni obrt i drugo),

(h) Obogacivanije lokacijskih mogucnosti - ukljuCivanjem novih prostorno-lokacionih formi industrije i
podrSci mjeSovitim namjenama koristenja prostora i promocijom klastera na op¢inskom
podrucju,

(i) Informatizacija osnovno$kolskog obrazovanja i stvaranje uslova za da se informaticki
opismenjavaju i djeca u ustanovama predskolskog odgoja,

() Podrska razvoju sporta i ukljuéivanje mladih u sportske aktivnosti.

3.1.3. Ostvarenje strateskog cilja 3 - POSTIZANJE URAVNOTEZENOG | ODRZIVOG RAZVOJA U
EKONOMSKOM, SOCIJALNOM | OKOLINSKOM SMISLU

Ovaj cilj podrazumjeva postizanje uravnotezenog, balansiranog, kao i ekonomski, ekoloski i tehnoloski
odrZivog razvoja, u skladu sa pristupom ,Strategije razvoja Evropske unije, Evropa 2020“ koja pod
odrzivim rastom podrazumjeva izgradnju privrede koja efikasno koristi resurse, koja je odrziva i
konkurentna, ukljuujuci i zelene tehnologije, ubrzavanje razvoja pametnih mreza koris¢enjem
informacionih i komunikacionih tehnologija, koriS¢enje mreza na nivou Evropske Unije, te osnazivanje
konkurentnih prednosti privrede, posebno u proizvodnji i u okviru malih i srednjih preduzeca, kao i kroz
pomo¢ potroSaCima da vrednuju efikasno koriS¢enje resursa. Ovakav pristup koji omogucava EU
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unapredenje zivotne sredine, smanjenje biodiverziteta i sa niskom emisijom ugljen-dioksida, podupire i
napore u prevazilazenju viSedecenijske prakse Tuzlanskog basena po kojoj je ekonomski rast u mnogim
elementima predstavljao prijetnju ekonomskom razvoju zbog izrazitih negativnih eksternih efekata.
Naime, posebno u oblasti ekonomije prostora zabiliezeni su negativni u€inci ekonomskog rasta po
kojima su nisko produktivni ucinci postizani iskljucivo degradacijom prostora i prirodnih resursa koje on
sadrzi (zemljiste, minerali, klizista, jalovista i slicno). Otuda odlu¢nost opCine da se, shodno Aalborskoj
povelji lokalne vlasti Evrope, obaveZe na ,preuzimanje odgovornosti za zastitu, oCuvanje i
obezbjedivanje jednakog pristupa zajedniCkim prirodnim dobrima“ i obavezi ,usvajanja i podrzavanja
obazrive i efikasne upotrebe resursa i ohrabrivanja odrzive potroSnje i proizvodnje.

Prioriteti u postizanju ovog cilja podrazumjevaju:
1) uskladenost strategija razvoja i prostornog plana, ukljuuju¢i postivanje prostornog plana u
rasporedu potencijala poslovne i komunalne infstrukture, urbanih i ruralnih anglomeracija,
2) saniranje devastiranog zemljista.

Posebni ciljevi za operacionalizaciju strate$koq cilja 3 - Postizanje uravnoteZenogq i odrzivog razvoja
u ekonomskom, socijalnom i okolinskom smislu su:

(a) Ekonomsko-ekoloSka rehabilitacija devastiranog prostora kojom bi se omogucilo njegovo
ponovno ukljuCivanje u proces ekonomskog razvoja ili kao osnova za ekonomske, komunalne i
sportsko-rekreativne aktivnosti,

(b) Unapredenje energetske efikasnosti kroz razvijanje sistema istrazivanja i razvoja optimalnih
rieSenja u upotrebi energije (kao $to je, na primjer, program toplinske izolacije zgrada),

(c) Povecanje ucesca obnovljivih izvora energije u ukupnom energetskom bilansu,

(d) Smanjenje emisije CO2,

(e) Promocija i podrSka programima ekoloske efikasnosti u upravljanju CEvrstim otpadom na
osnovama tehnologija reciklaze,

() Odrziv razvoj ruralnih podrucja op¢ine kroz promociju organske poljoprivrede i ekoturizma,

(9) Razvoj kreativne ekonomije utemeljene na stvaranju visoke dodane vrijednosti iz osnova
inovativnom pristupu servisima u oblasti marketinga, promocije, rekreacije, zabave, kulture,
umjetnosti, sporta, arhitekture, dizajna, starih i tradicionalnih zanata, muzeja, kulturnog
naslijeda, hobija, Zivotnog stila, edukacije, suvenira i drugih. Inicijalne rezultate u projektu
kreativne industrije Tuzle treba dalje podrzavati i dovoditi poduzetnike u stanje odrZivosti
njihovih biznisa,

(h) Unapredenje fizicke i poslovne infrastrukture, te privodenje prostora multifunkcionalnoj
produktivnoj namjeni za vecu konkurentnost biznisa koriste¢i se modelima javno-privatnog
partnerstva,

(i) Primjena koncepta odrZivog razvoja, stvaranjem ambijenta ugodnog Zivlienja i reduciranjem
nepovoljnih uticaja industrije, saobrac¢aja i drugih djelatnosti na okolis.

3.1.4. Ostvarenje strateskog cilja 4 - EVROPSKE VRIJEDNOSTI | MULTIKULTURALNOST

Strateski cilj Evropske vrijednosti i multikulturalnost treba da omoguéi s jedne strane, izgradnju Tuzle
kao kreativnog, otvorenog grada, grada evropskih vrijednosti, sa snaznom socijalnom uklju¢enosti,
snazenjem lokalne demokracije kroz pojacanu participativnu demokratiju i snazenjem institucija civiinog
dru$tva, a s druge, osnaZiti lokalnu participaciju grada u kandidatskom statusu i konaénom prikljuéenju
Bosne i Hercegovine Evropskoj Uniji.
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Prioriteti u postizanju ovog cilja podrazumjevaju:
(1) postizanje druStvenog konzensuza o evropskom putu,
(2) razvijanje institucionalnih kapaciteta za visoko kvalitetne administrativne i poslovne servise,
(3) unapredenje borbe protiv korupcije i organiziranog kriminala,
(4) podizanje kapaciteta za koriS¢enje IPA sredstava i drugih dostupnih medunarodnih izvora
finansiranja projekata (kao Sto je, na primjer, IPA program prekograni¢ne saradnje, fond za
istrazivacko-razvojne projekte FP-7 i drugi EU i bilateralni fondovi).

Posebni ciljevi za operacionalizaciju strate$koq cilja 4 — Evropske vrijednosti i multikulturalnost su:

a) Partnerstvo i medunarodna saradnja sa medunarodnim institucijama, gradovima i regijama;

b) Saradnja na projektima i pristupima medunarodnim fondovima;

c) Prihvatanje evropskih standarda u razli€itim oblastima lokalnog i odrzivog razvoja, kao i
socijalne uklju¢enosti, ukljuujuci i uskladivanje sa Strategijom razvoja Evropske unije — Evropa
2020: strategija pametnog rasta (razvoj ekonomije zasnovane na znanju i inovacijama),
odrZivog rasta (promovisanje ekonomije koja efikasnije koristi resurse, koja je zelenija i
konkurentnija) i inkluzivnog rasta (podsticanje ekonomije koju odlikuje visoka stopa
zaposlenosti i koja ostvaruje ekonomsku, socijalnu i teritorijalnu koheziju). Opéina Tuzla usvaja
namjere otvorenih evropskih gradova iz AalborSke povelje lokalnih viasti Evrope u primjeni
energicnijeg donoSenja odluka kroz pojacanu participativnu demokratiju, koja obavezuje na: (1)
dalje razvijanje vizije odrzivog grada, (2) gradenje kapaciteta u¢eS¢a i odrzivog razvoja u
lokalnoj zajednici i opCinskoj administraciji, (3) pozivanju svih sektora lokalnog drustva na
efikasno uceS¢e u donoSenju odluka, (4) Cinjenje javnih odluka otvorenim, odgovornim i
transparentnim, (5) efikasnoj saradnji u partnerstvu sa svim gradovima koji usvajaju Povelju;

d) Socijalna uklju¢enost;

e) Snazenje otvorenosti grada i tradicionalne tolerancije na ovom podrucju;

f) Usvajanje i primjena EU metodologije u pripremi, odabiru, provedbi i monitoringu projekata koje
podupire lokalna uprava i organizacije civilnog drustva.

3.2. PROJEKCIJE RAZVOJA | MOGUCI RIZICI

Temeljem iskazanog metodoloSkog okvira, projekcije razvoja opcine Tuzla do 2026. godine integriSu s
jedne strane, ocjenu trendova i postojeCeg stanja privrede opCine, a s druge, procjenu ukupnog
domaceg proizvoda, procjenu kretanja radne snage, stope zaposlenosti i stope nezaposlenosti.
TemeljeCi se na ekstrapolaciji ekonomskih trendova, s jedne strane, te neovisnih varijabli (investicija i
broja preduzec¢a) i ovisnih varijabli (GDP i zaposlenost), s druge strane, moguce je izvesti scenarije
buduceg razvoja. Radi pojednostavijenja, ovdje Cemo izvesti tri scenarija, koji omogucavaju
razumijevanje onoga Sto se u posmatranom periodu (do 2026. godine) moZe deSavati.

Za dostizanje odredenog outputa, izrazenog veli¢inom bruto domaceg proizvoda (GDP), do 2026.
godine razmotrena su tri moguca scenarija.

Prvi, po kojem se razvoj prepusta postojecim trendovima, odrzavajuci postojeci nivo Zivotnog standarda
izrazen u recesionim i postrecesionim prilikama u kojima se nalazi Bosna i Hercegovina u periodu 2008.
- 2011.

Drugim scenarijem ekstrapoliramo stanje 2026. godine, na osnovu stimuliranih mjera u postavljenim
strateSkim cilievima na razini lokalnog razvoja i pojedinacnih lokalnih razvojnih sektora.

TreCi scenarij je scenarij ubrzanog ekonomskog razvoja, koji bi se ostvario u sluaju potpune politicke
harmonije i pozitivnog makroekonomskog i poslovnog okruzenja.
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- Prvi scenarij podrazumijeva da se relativni nivo sadasnjeg standarda Bosne i Hercegovine i opCine
Tuzla odrZzava pod uticajem rasta produktivnosti rada radnog dijela stanovnistva i rasta zaposlenosti po
stopi od 1,03 % (koliko iznosi rast zaposlenih 2009. — 2010.) i smanjenja priliva investicija u ovom
periodu (u ove dvije godini prosjecni godidnji pad investicija iznosi 17 %). U 2011. godini ovi trendovi se
zadrzavaju, a po relevantnim procjenama Bosna i Hercegovina je u grupi zemalja Zapadnog Balkana
koja Ce se suoCavati sa kriznim izazovima niskog rasta sve do 2015. godine.

Ovakvim scenarijem se ne rjeSava ni jedan od postojecih problema u op¢ini Tuzla i nije prihvatljiv, ali
govori da je to, zbog rasta produktivnosti rada, donji prag razvoja. Koliko godina ¢e, u ovakvim
uslovima, standard stanovniStva u opcini Tuzla zaostajati za ostatkom svijeta, zadrZi li se recesioni
ambijent niskog rasta, teSko je prognozirati. Sadasnjih cca 8.410 KM GDP p.c. (2010.) bi se, po
pesimisti¢noj stopi rasta od 1,45 %, u predvidenom periodu do 2026. u opcCini Tuzla popelo na 10.588
KM (za 25 %), a nominalni, ukupno ostvareni GDP sa 1,107 milijardi KM u 2010. godini popeo bi se na
1,882 milijarde KM u 2026. godine ili za 70 %.

- U drugom scenariju ekstrapolaciju izvodimo iz angaZovanih resursa, efikasnosti predvidenog
investiranja i inovativnosti upravljackih kapaciteta, 15 %-tnog rasta investicija; zaposljavanja u slijedecoj
dinamici: 2,0 %-tnog rasta zaposlenosti u periodu 2012.-2015. i 3,5 % od 2016.-2026. godine i
stvaranje povoljnijeg poslovnog ambijenta na nivou Federacije BiH i Tuzlanskog kantona. Ovakav
scenario, nakon blagog oporavka u 2010. — 2012. godini (s prosjecnom stopom od 1,3 %¢) i procjenom
ponovnog pada stope rasta u 2012. na 0,5 %, produkuje prosje¢nu stopu rasta od 2,5 — 3,0% od 2012.
do 2015. godine, a nakon toga realno je projicirati povecane stope rasta, i to: od 2016.- 2020. godine od
6,5 % i 0od 2021.- 2026. sa 7,0 %.

U drugom dijelu ovog perioda (od 2016. godine) se oCekuje napredak i nastavak predrecesijskog
visokog rasta, kakav je u opéini Tuzla bio od 2006. — 2008. godine (9 % nominalno?®, cca 6-7 % realno),
ali i negativnih posljedica koje ¢e Bosna i Hercegovina osjetiti nakon izlaska Hrvatske iz CEFTA-e i
ulaska u Evropsku Uniju, kao i u¢inaka novog vala finansijske i duznicke krize eurozone i unutradnjih
nestabilnih politickin prilika u prvom dijelu ovog perioda (2012.-2015.) Prema prvim procjenama,
posliedice izlaska Hrvatske iz CEFTA-e Ce se osjetiti padom bosanskohercegovadkog izvoza (za 25-30
%, nekih 350 proizvoda) i porastom nekih vrsta necarinskih barijera za BH proizvode, prije svega u
domeni poljoprivrednih proizvoda i hrane.

Od 2016. godine, kada se ogekuju pozitivni uticaji kandidatskog statusa Bosne i Hercegovine u pristupu
Evropskoj Uniji, kao i stabilizovanje evropskog okruzenja i stabilizovanje domacih politickih prilika, taj
rast bi bio intenziviran i do 2026. godine iznosio bi 6,5 — 7,0%. Ovaj rast je znatno iznad rasta
stanovnistva: po procjenama u periodu 2010.—-2026., rast stanovnistva bi u 2026. porastao sa indeksom
108,8, dok bi GDP p.c porastao indeksom 238,3.

Kretaju¢i se ovim intenzitetom procjenjeno je da bi GDP p.c u opéini Tuzla porastao sa 8.410 KM u
2010. godini na 9.749 KM u 2015. godini i 20.045 KM u 2026. godini. Ukupno ostvareni GDP bi se u
ovom periodu sa 1,107 milijardi KM u 2010. godini pove¢ao na 3,584 milijardi KM ili za 3,2 puta. Broj
zaposlenih bi rastao prosjecnom godidnjom stopom od 3,1 % i sa 32.971 (2010.) narastao bi na 49.500
zaposlena (2026.).

Po ovom scenariju, koji projiciramo kao realan okvir za ekstrapolaciju trendova i strateskih principa
razvoja opcine Tuzla do 2026. godine, ostvarivost GDP po km? prostora opéine bi se sa 3,8 mil. KM u
2010. godini'*, povecala na 7,1 mil KM po km.2

“1t0 0,9 % u 2010 i procjenjenih 1,7 % u 2011. godini.
® Nominalni rast je u 2007. iznosio 3,4 %, u 2008. godini 14,7 %, a prosijegk smo i z v u k | i na osnovu proste arit
ovaj period.
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- Treéi scenarij bi podrazumijevao potpunu politicku saglasnost oko vizije razvoja Bosne i Hercegovine
ve¢ od 2011. godine, $to bi ubrzalo dobijanje kandidatskog statusa Evropske Unije i ¢lanstvo u NATO-u,
odnosno na osnovu toga snazno poboljSavanje poslovne okoline i pozicije domace proizvodnje, koje uz
predvideni rast investicija od preko 25 % godisnje, rezultiraju porastom broja malih i srednjih preduzeca
(MSP) za 5 % i s godidnjim porastom zaposlenosti od preko 5 % od 2016. godine.

Po ovom scenariju, nakon blagog oporavka u 2010. i 2011. godini (stopa rasta 1,3%), oCekuje se rast
od 7,5% u periodu 2012.-2015., a nakon toga, od 2016. do 2026. godine bi se obezbjedio rast od 8,5%.
Za ovaj scenario potrebna je potpuna i brza politicka saglasnost o viziji razvoja Bosne i Hercegovine,
koja bi izmedu ostalog ukljucivala koordinaciju izmedu drzavnog nivoa i entiteta u procesu konvergiranja
i pridruZivanja Evropskoj Uniji, te promptno otklanjanje prepreka za ekonomski razvoj na federalnom,
kantonalnim i op&inskim nivoima. Procjenjeno je da bi u ovom GDP p.c u opc€ini Tuzla porastao sa 8.410
KM u 2010. godini na 26.375 KM u 2026. godini, odnosno sa 1,107 milijardi KM na 4,716 milijardi KM
ukupno ostvarenog GDP, ili za 4,3 puta.

Tabela 1: Moguéi scenariji razvoja op¢ine po osnovu rasta GDP p.c opéine Tuzla 2010.-2026. (u KM)
Drugi scenarij: Treéi scenarij:
stimulirani rast brz oporavak iz krize, potpuna
standarda politiCka saglasnost u zemlji
2012-2015=1,030 (1+r)
b) 2016-2020 = 1,065 (1+r)
2021-2026 = 1,070 (1+r)

Prvi scenarij:
isti standard (= 2010)

a
a) 2012-2015 = 1,055 (1+r)
b) 2016-2026 = 1,085 (1+1)

b) rast zaposlenosti
1,03 % godisnje

)
)
a) 2010-2026=1,0145 (1+1)  |c)
)
)

d
e

rast investicija 15-20 % god.
rast zaposlenosti (prosje¢no 3,1%)
2012-2015 = 2,0 % godisnje

c) rast SME za 5 % godinje
d) rast zaposlenosti
2012-2026 = 5-6 % godisnje

2016-2026 = 3,6 % godiSnje

2010. 8.410 8.410 8.410
2012. 8.655 8.922 8.655
2015. 9.037 9.749 10.752
2016. 9.168 10.382 11.026
2017. 9.301 11.057 11.964
2020. 9.712 13.356 15.281
2022. 9.995 15.292 17.981
2026. 10.558 20.045 26.375

Od predstavljenih scenarija, prvi predstavlja znacajno zaostajanje, zbog €injenice da svaki rast ispod
4% u zemljama u tranziciji nije efektivan rast, jer je pracen jednako visokim socijalno-ekonomskim
tro8kovima tranzicije (nezaposlenost, siromastvo, socijalna iskljucivost), dok je treci preoptimisti¢an i
realno nije ostvarljiv. Scenarij 2 zato smatramo ostvarivim koji bi op¢ina Tuzla trebalo da provodi kao
efektivan scenarij. U nastavku se navode mijere koje bi trebalo da omoguce njegovo ostvarenje u
buducem razvoju opCine Tuzla.

3.2.1. Realizacija ostvarivog scenarija: projekcija zaposlenosti i potrebnih investicija
Buduéi da smo drugi scenario izabrali kao umjereno optimisti¢an i izvodljiv, rast GDP bi se u tom slu€aju

ostvario uz odgovarajute pretpostavke rasta zaposlenosti, odnosno kapaciteta zapoS$ljavanja i
investiranja u preduzecima.
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U ekstrapolaciji outputa (GDP-a, zaposlenosti, broja poslovnih subjekata) po drugom scenariju
promovirala bi se nova filozofija razvoja u kojoj bi se ostvarili principi produbljivanja i inoviranja privredne
strukture kao i izmjene privredne strukture u pravcu sve jaceg uceSCa sektora usluga, maksimalne
valorizacije kulturno poduzetnicke komponente i prirodnih potencijala, Sirenja razvoja u prostoru
aktiviranjem privredno pasivnih prostora uz prethodno infrastrukturno opremanje, interindustrijsko
povezivanje sa susjednim opc¢inama u formi aglomeracija i podr8ku razvoju znanja, informacija i
tehnologija.

U projiciranom ambijentu drugog scenarija zaposlenost bi, sa stanja u 2010. godini od 32.971
zaposlena, do 2015. godine rasla stopom od 2,0 % (kada bi iznosila 36.402 zaposlena), a od 2016. do
2026. godine prosjecni godisnji rast zaposlenosti bi glasio na 3,6 %, $to bi u 2026. godini donijelo
49.500 zaposlenih radnika.

Do 2026. godine broj nezaposlenih bi se smanjio sa sadasnjih 18.341 (2010.) na 15.600 u 2015. godini,
a zatim do 2026. godine na 12.597. Dakle, broj nezaposlenih bi opao za gotovo jednu treinu, pri ¢emu
bi registrirana stopa nezaposlenosti sa sadasnjih 35,7 % (2010.) bila smanjena na 20,2 % (2026.).
Ovakav tempo zapoSljavanja povecao bi zaposlenost u prostoru, i to sa sadasnjih 109 zaposlenih po 1
km2 (2010.) na 163,4 zaposlenih po 1 km2 u 2026. godini.

U narednom pregledu dajemo prikaz ciljanih stopa zaposlenosti i nezaposlenost opcine Tuzla u periodu
2010-2026. godine.

Tabela 2: Ciljane stope zaposlenosti i nezaposlenost opcine Tuzla u periodu 2010-2026. godine

Stanje 2010 | Procjena 2026 Indeks
2026/2010
Broj stanovnika 164.426 178.823 108,75
Prosjeéan broj zaposlenih 32.971 49.500 150,1
Ukupna radna snaga 51.312 62.097 121,0
Broj nezaposlenih 18.341 12.597 68,7
Stopa zaposlenosti
- u stanovnistvu 20,1 21,7
- u radno sposobnom stanovnistvu 34,4 65,5
- U radnoj snazi (aktivno stanovnistvo) 64,2 79,7
Stopa zaposlenosti Zena 17,2 25,5
Stopa zaposlenosti muskaraca 24,0 29,2
Stopa nezaposlenosti
- u stanovnistvu 11,2 71
- radno sposobnom stanovnistvu 25,1 16,2
- U radnoj snazi (aktivno stanovnistvo) 35,8 20,2
Smanjenje nezaposlenosti mladih (2010 = 100) 100 25,0
Zaposlenost po 1 km? 109 163,4
Smanjenje rada na crno (2010=100) 100 30,0

Realizacija predvidenih projekcija rasta GDP i zaposlenosti do 2026. godine (buducih 15 godina) otvara
potrebu za investicijama, ukljucujuci cestovnu infstrukturu, od cca 2-2.500 miliona KM.
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4. SEKTORSKI RAZVOJNI CILJEVI

Sektorske aktivnosti usmjerene su na ostvarenje strateskih cilieva razliitim intenzitetom uticaja.
Predvideno je razvijanje i unapredenje Cetiri sektorska cilja:
(1) Komunalna infrastruktura
(2) Drustveni sektor
(3) Lokalni ekonomski razvoj
(4) Okolis
4.1. SEKTOR KOMUNALNA INFRASTRUKTURA | IZGRADNJA

U ingerenciiama lokalne uprave, Opcina ima primarnu—izvornu nadleZznost i obavezu nad
obezbjedenjem adekvatne komunalne infrastrukture od ,opéeg drustvenog interesa“. U kontekstu
ovakvih ingerencija opcina je u posliednjoj deceniji, razvijanjem vlastitog strateSkog okvira znatno
poboljSala komunalne aspekte Zivota i razvila najkvalitetnije, najsigurnije i najjeftinije komunalne usluge
za sve gradane, a koji se tiCu zaustavljanja slijeganja tla, rjeSavanja redukcija vode, regulacije vodotoka,
toplifikacije, regulacije saobracaja, povecavanja pjeSackih zona i zona pod parkovima, obnavljanja
fasada u historijskoj jezgri grada i drugo. Temeljem ovakvih direktnih ingerencija, u narednom planskom
periodu razvijaju se strateSka unapredenja i proSirenja putne, elektrodistributivne, telekomunikacione i
vodovodne mreze, tretmana otpadnih voda, te rjeSenja centralnog gradskog groblja i problema
gradskog parkiranja. Planira se adekvatno povecanje gradskih kapaciteta komunalne infrastrukture koji
se integriSu u novi proSireni prostorni obuhvat. To se posebno odnosi na formiranje jedinstvenih
gradskih sistema vodosnabdjevanja, odvodnje otpadnih voda, toplifikacije i umreZenog sistema gradskih
ulica.

Vizija: Tuzla grad sa ostvarenim najviSim nivoom sigurnosti i kvaliteta komunalnih usluga za postojece
korisnike i proSirenje komunalne infrastrukture, posebno za nove proizvodne kapacitete uz oduvanje
okoline i stvaranje ugodnog Zivotnog prostora, sa statusom jednog od najljep$ih i najzelenijih gradova u
BiH, i sa trziSno orijentisanom i okolinski razviienom energetskom efikasnos¢u.

Podsektorski ciljevi unapredenja komunalne infrastrukture:

a) lzgradnja autocesta

b) Razvijenost gradske i prigradske putne mreze

c) Prikljuenje naselja koja nisu priklju¢enja na gradsku vodovodnu mrezu i kanalizacionu
mrezu

d) lzgradnja centralnog postrojenja za preciS¢avanje komunalnih i industrijskih otpadnih
voda i izgradnja manjih postrojenja za precis¢avanje podrucja koja ne gravitiraju slivu
centralnog postrojenja

e) lzgradnja Gradskog groblja

f) Razvoj elektrodistributivne mreze

g) Dovrsavanje mreze toplifikacije u uzoj jezgri i Sirenje mreze toplifikacije u visinskim
zonama urbanog dijela Tuzle

h) Razvoj odrzivog javnog saobracaja
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Ovi podsektorski ciljevi unapredenja komunalne infrastrukture podrazumjevaju:
e Razvijenost gradske i prigradske putne mreze

Ciljevi razvijanja putne mreze derivirani su iz brojnih nedostataka putne mreze (nedovoljne razvijenosti,
niskog kvaliteta saobracajnica za povezivanje sa centrima susjednih regija, nepovoljne strukture puteva)
i ZeljezniCke mreZze (devastiranosti, dotrajalosti i neefikasnosti mreze) na podrucju opéine i njenog
neposrednog okruzenja. Ovakav razvoj biée zasnovan na: (1) izgradnji i rekonstrukciji gradske
saobracajne infrastrukture, (2) izgradnji i rekonstrukciji transportnih infastrukturnih sistema, (3)
rekonstrukciji Zeljeznicke infrastrukture u Tuzlanskom kantonu i njenom uklju€ivanju u BiH Zeljezniku
mrezu, (4) proSirivanje gradskih parking mjesta i proSirivanje pjeSackih zona.

a) lzgradnju novih saobracajnica, i to:

- sjeverne obilaznice - sjeverna saobracajnica ¢e i¢i sjevernim rubom granice opcine
Tuzla, na potezu PoZarnica - G. Tuzla - Dokanj — BreSke — D. Obodnica — Dragunja —
Previle. Izmedu nove i postojece sjeverne saobracajnice, planirana je izgradnja dvije
dodatne saobracajnice, Sto ¢e omoguciti uslove za proSirenje urbanog dijela grada i
njihovo medusobno povezivanje

- juzne obilaznice, na potezu Sicki Brod - Husino - llinica - tunel Cakloviéi,

Rekonstrukciju saobracajnice Skver — Tenis,

Spajanje kompleksa slanih jezera i historijske jezgre grada (sistemom pasarela),

Rekonstrukciju puteva (puteva do llinice, do Majevice, do Kiseljaka/jezera Modrac),

Izgradnju uspinja¢a (na llin€ici, na relaciji Tuzla - Univerzitetski Klini¢ki centar)

Izgradnju trim i biciklistickih staza (staze za brdski biciklizam u planinskim podrugjima,

povecanje i proSirenje pjeSackih zona u gradu i uredenje biciklistiCkin staza duZ rijeke

Jale)

g) proSirivanje gradskih parking mjesta prema Planu prostornog razvoja opcine Tuzla,

ukljuCujuci uredenja naplate parkiranja u uzem gradskom dijelu.

T
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e |zgradnja autoputeva

Posredstvom radijalnih pravaca vrSilo bi se povezivanje opCine i centra kantona sa blizim i daljim
okruzenjem, i to sa slijede¢im pravcima:
a) Autoput Y Krak na koridoru V C, dionice autoputa Tuzla — Zepée i Tuzla — Breko — Orasje
b) Brza cesta:
- Tuzla-Dubrave-Zivinice;
- Si&ki Brod-Dubrave-Medas,
- Si¢ki Brod-Puraci¢-Stani¢ Rijeka,
- Tuzla - Meda$-Memici
c) Dogradnja magistralnog puta Tuzla-Sarajevo

Napomena: izgradnja autoputa i rekonstrukcija magistralne ceste M-18 su prioritetni cestovni projekti
Federalnog ministarstva i komunikacija (vid. Strategija razvoja prometnog sistema u Federaciji BiH za
period 2010-2020, Sarajevo, 2010.).
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o Prikljuéenje naselja koja nisu spojena na gradsku vodovodnu i kanalizacionu mrezu

PrikljuCenje naselja i sela koja nisu prikljucena na gradsku vodovodnu i kanalizacionu mrezu je
imperativ propulzivnog Sirenja grada, ukljucujuci zamjenu dotrajalih vodovodnih instalacija i smanjenje
gubitaka vode na dovodnim cjevovodima sa sadasnjih 40-60 % na 20%.

e |zgradnja centralnog postrojenja za zajedniCko preciSéavanje komunalnih i industrijskih
otpadnih voda

U ovom sektorskom cilju predvida se izgradnja centralnog postrojenja za zajednicko precis€avanje
komunalnih i industrijskih otpadnih voda kapaciteta 240.000 ES. lzgradnja manjih postrojenja za
preciS¢avanje otpadnih voda udaljenih naselja koja ne gravitiraju centralnom postrojenju.

e |zgradnja Gradskog groblja

Buduci da prema nalazima opcinskih sluzbi na gradskom podrucju ne postoje mogucénosti prosirenja
pet postoje¢ih grobalja, kao i da su na vangradskom podrucju oteZane mogucnosti za proSirenje
postojecih 43 groblja, jasno je da je postojeca mreza grobalja/mezarja povrinom iscrpliena. Moguénosti
za osiguranje jednog centralnog groblja nadene su na lokalitetu Dreznik.

e Razvijanje elektrodistributivne mreze

Ostvarenje cilia razvijanje elektrodistributivne mreze za potrebe propulzivnog Sirenja grada
podrazumjeva postavljanje novih transformatorskih stanica po mjesnim zajednicama (parola ,svi kupci
moraju imati kvalitetnu mrezu elektricne energije“) sa povecanom propusnom moci niskonaponske
mreze, te maksimalno koritenje telekomunikacione infrastrukture za sistem daljinskog upravijanja i
kontrola energetske efikasnosti sa razvijenom telekomunikacionom mrezom/infrastrukturom sa ciliem
povezivanja svih transformacijskih stanica u sistem daljinskog upravljanja.

e DovrSavanje mreze toplifikacije u uzoj jezgri i Sirenje mreze toplifikacije u zapadnom dijelu
Tuzle

ProSirenje proizvodnje toplinske energije i njena distribucija postaje jedan od nuznih uslova
propulzivnog rasta grada, kako zbog dosadasnjeg izrazenog zagadenja zraka tako i zbog ispunjavanja
potpunih standarda odrZivog razvoja grada. Planirano je da se u gradskoj jezgri dovrsi izgradnja mreze
sistema daljinskog grijanja (jedan broj domacinstava je do sada ostao izvan ove mreze), dok se snazno
Sirenje mreze toplifikacije treba situirati u zapadnom dijelu grada, u kojem je pravcu i planirano Sirenje
grada u planskom periodu do 2026. godine.

e Razvijanje odrzivog javnog saobracaja

Opcina Tuzla je odlu¢na da razvoj javnog saobracaja usaglasava prema Aalborgskoj povelji lokalnih
viasti Evrope u kojoj su promovirani odrzivi naini saobracajnog kretanja, koji podrazumjevaju
meduovisnost transporta, zdravlja i Zivotne sredine, odnosno napori da se radi na: (1) smanjenju
upotrebe sa privatnim motorizovanim transportom i promoviranju atraktivnih alternativa pristupaénih
svima, (2) povecanju udjela putovanja javnim prevozom, pjeSacenjem i biciklima, (3) ohrabrivanju
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prelaska na vozila sa niskim nivoom emisije izduvnih gasova, (4) razvoju integrisanog i odrZivog
urbanog plana mobilnosti, (5) smanjenju uticaja prevoza na Zivotnu sredinu i javno zdravlje.

Prioritetan projekat uspostavljanja i izgradnje nove saobracajne infrastrukture je uspostavljanje viseceg
tramvaja (kao prvbog balkanskog metroa) - duZinom rijeke Jale.

4.2. DRUSTVENI SEKTOR

Urbano podruje se proSiruje u cilju obezbijedenja stanovanja i prate¢ih sadrzaja drustvene
infrastrukure (obrazovanje, zdravstvo, kultura, sport itd.) za Cije proSirenje nema dovoljno povoljnih
prostora u postojecem gradskom podrucju, te za posebne sadrzaje primjerene gradskom razvoju i
njegovoj ulozi u okruzenju.

Vizija razvoja ukupnog drustvenog sektora: Tuzla kao grad unapredenih ljudskih resursa i kvaliteta
Zivota gradana, sa kvalitetnim sistemom zdravstva, obrazovanja, sporta, socijaine zastite i socijalne
ukljucivosti, grad zasnovan na obrazovanoj i obu¢enoj radnoj snazi sa visokim stepenom uposlenosti,
lokalnom energijom i motivacijom za uspjeh.

4.2.1. Obrazovanje

Obrazovanje u opc€ini Tuzla se provodi na svim nivoima, i to na predSkolskom, osnovnom, srednjem i
visokom nivou obrazovanja, pri ¢emu je samo predSkolski odgoj i obrazovanje u institucionalnoj
ingerenciji op¢ine. Opc¢ina ima namjeru uspostaviti saradnju lokalne zajednice sa Skolama, buduci da se
u uslovima op¢ih promjena u modernom pristupu obrazovanju drastiéno mijenja sredina za ucenje u
cjelini, a posebno za ucenje za Zivot u savremenom drustvu. Pored ucCionice, ona obuhvata €itavu Skolu,
lokalnu i Siru zajednicu. Opéina Tuzla ¢e u narednom periodu promovirati koncept ucenja obrazovanja
za odrZivi razvoj, kroz koordinaciju i saradnju relevantnih institucija i organizacija u zajednici, ¢ime ¢e se
omoguciti podrska, prije svega mladim ljudima u formiranju potrebnih vjestina, kompetencija i znanja
koja su potrebna za Sirenje neophodnih vrijednosti za pona$anje, te prakse koje doprinose odrZzivom
razvoju, kao i multikulturalnom i multietniCkom drustvu, koje tezi demokratskom gradanstvu.

Buduce potrebe za kapacitetima predskolskih ustanova, uzimajuci u obzir stopu nataliteta i pritiske na
obdanista, zbog produzenja donje granice prisustva u osnovnim Skolama - pripremnom nastavom za
djecu od 5 godina, dakle za prihvat djece u dobi od 1-5 godine, su:® (a) obuhvatom do 30 % (do 2015.
godine) djece bice potrebno cca 11.400 m?, (b) obuhvatom do 60 % (do 2020. godine) djece bice
potrebno 16.600 m?i (c) obuhvatom do 90 % (do 2026. godine) djece bice potrebno 20.100 m?,

U planiranje potrebnog prostora i broja zaposlenih treba uracunati i Cinjenicu da se oCekuje povecanje
potrebe za cjelodnevnim boravkom djece u predSkolskim ustanovama, te izgradnje novih objekata u
vecim prigradskim naseljima (u sreditu planiranih zona za stanovanje).

Prema tendencijama prirodnog priradtaja, procjeni doseljavanja, te znatnog smanjivanja razlike broja
zavrSenih osnovaca i upisanih srednjoskolaca, kao i razlike upisanih i zavrSenih srednjoSkolaca (po oba
osnova, u posliednje tri godine ta je razlika iznoslila 2-3.000 ucenika), procjenjujemo da ¢e do 2026.
godine broj u€enika u srednjim Skolama iznositi 12.500-13.800 ucenika. Shodno ovoj procjeni, a
polaze¢i od pedagoskih i urbanistiCkin normativa (7,5 m2/uCeniku) bi¢e potrebno povrSinu objekata
povecati za preko 30.000 m2, tj sa sadasnjih 41.896 m2 na cca 72.000 m2.

6 Prema: Prostorni plan Tuzlanskog kantona 2005-2025., Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okoliSa TK, Tuzla, 2008,
str. 214-216.
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Prema tendencijama prirodnog prirastaja, procjeni doseljavanja, te znatnog povecavanja uce$ca
studenata u ukupnom broju stanovniStva — sa sada3njih 3-5% na 15-20%, procjenjujemo da ¢e do 2026.
godine broj studenata na fakultetima na podrucju opéine Tuzla iznositi 25-30.000 studenata.

Potrebno je ubrzati formiranje univerzitskog kampusa u objektima i kompleksu bivie kasarne OruZanih
snaga BiH u Tuzli.

Vizija razvoja obrazovanja: izgradnja institucionalnih i prostornih kapaciteta za razvoj ljudskih resursa,
koji Cine kljucni faktor ekonomije znanja koja se zasniva na poduzetniStvu i kreativnoj primjeni inovacija,
sa povecanim uc¢eS¢em stanovniStva u obrazovnim procesima, povecanjem aktivnosti na istrazivanju i
razvoju, uz smanjenje stope napustanja Skolovanja.

Podsektorski ciljevi unapredenja obrazovanja i predskolskog odgoja

a) Podréka unapredenju kvaliteta i efikasnosti sistema obrazovanja, naroCito kroz podrsku
obezbjedenja prostorne infrastrukture

Izgradnja institucionalne infrastrukture za istrazivanje i razvoj

Unapredenje informatizacije obrazovnog sistema

Podrska porastu obuhvata djece pred$kolskog uzrasta odgojno-obrazovnim procesom
Obezbjedenje modernih vrtica za djecu u kojim se kvalitetno i profesionalno sprovodi
predSkolski odgoj i obrazovanje, uz ugodan i lijep prostor za ucenje i igru djece
predskolskog uzrasta

f) Obrazovanje za odrzivi razvoj

O
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4.2.2. Primarna zdravstvena zastita

U unapredenju primarne zdravstvene zastite Opcina Tuzla ¢e promovirati i slijediti lokalnu akciju za
zdravlje iz AalborSke povelje lokalnih vlasti Evrope, upravijenoj ka: (1) podizanju nivoa svijesti i
preduzimanju akcija na Sirim odrednicama zdravlja, od kojih vecina leZi izvan zdravstvenog sektora, (2)
promoviranju planiranja razvoja zdravlja u gradu, $to ¢e omoguciti stvaranje i odrzavanje strateskih
partnerstva za zdravlje, (3) smanjenju nejednakosti i suoCavanju s pitanjima siromastva, (4)
promoviranje procjena utjecaja na zdravlje kao sredstva koja bi onogucila svim sektorima da usredsrede
svoj rad na zdravlje i kvalitet Zivota i (5) mobiliziranju urbanih planera da integriu pitanja zdravlja u
svoje strategije planiranja i inicijative.

Buduca kretanja u oblasti zdravstvene zastite podrazumjevaju da Ce prioritete u oblasti zdravstva imati
unapredenje primarne zdravstvene za$tite stanovni$tva, koja prema zakonu obuhvata: aktivnost
porodi¢nog liekara, opéu medicinu, Skolsku medicinu, kuéno lijeenje i njegu, higijenu i epidemiologiju,
dentalnu njegu, hitnu medicinsku pomo¢, medicinu rada, brigu o zeni i djetetu, dijagnosticku medicinu,
farmaceutske djelatnosti i apotekarstvo.

Vizija razvoja zdravstva: promovirano i unaprijedeno zdravstveno stanje stanovniStva kroz
sveobuhvatan, dostupan, kvalitetan i efikasan zdravstveni sistem utemeljen na odrzivosti i solidarnosti
za sve korisnike na podruju opCine, sa prioritetnim unapredenjem primarne zdravstvene zastite
gradana.
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Podsektorski ciljevi unapredenja zdravstva podrazumjevaju razvoj primarne zdravstvene zastite, i to:

a) PoboljSavanje medicinske infrastrukture i dimenzioniranje kapaciteta medicinskih objekata
kao i obezbjedenje prostornih i drugih uslova za izgradnju, ¢ime bi se omogucila
preorijentacija primarne zdravstvene zastite ka porodi¢noj medicini, kroz obezbjedenje
lokacija za izgradnju ili alociranje objekata porodicne medicine na distacama ne ve¢im od 3
km od centra ruralne ili dijela urbane sredine (za najmanje 60 % ukupnog stanovnistva);

b) Razvoj poliklinicke zdravstvene sluzbe, oslonjene na bolni¢ke kapacitete, sa obuhvatom
stanovni$tva do 50 % u bolnici opceg tipa, 40 % u Univerzitetsko-Klinickom centru Tuzla i
10% u bolnicama klinickog nivoa;

c) Razvoj apotekarske djelatnosti prema propisanim standardima, uz prostornu distribuciju
apoteka, ogranaka i depoa, sa dostupnosc¢u korisnika na relaciji do 3 km od centra ruralne
ili dijela urbane sredine, uz obavezu lociranja apotekarskog punkta uz zdravstvene
punktove primarne zdravstvene zastite;

d) U saradnji sa drugim sektorima i institucijama, omogucditi obezbjedenje odgovarajucih
uslova za pracenje ekoloskih indikatora i njihovog uticaja na zdravlje.

4.2.3. Socijalna zastita

Unapredenje socijalne zastite Opcina Tuzla ¢e uskladivati sa principima socijalne jednakosti i pravde iz
AalborSke povelje lokalnih vlasti Evrope, zasnovanim na: (1) razvoju i implementaciji programa za
prevenciju i smanjenje siromastva, (2) obezbjedivanju jednakog pristupa javnim uslugama, obrazovaniju,
mogucénostima zaposlenja, obukama, informacijama i kulturnim dogadajima, (3) jaCanju socijalne
pripadnosti jednakosti polova, (4) poboljSanju sigurnosti zajednice i bezbjednosti i (5) obezbjedivanju
dobrog kvaliteta i socijalno integrisanih uslova Zivota i stanovanja.

Opéina ima suzene ingerenciie u provodenju socijalne zastite socijalno osjetljivih kategorija
stanovnistva, a svoje kompetencije u ovoj oblasti provodi putem djelovanja Centra za socijalni rad.

S obzirom da socijalnu zastitu u zemlji, koja se provodi na nivoima iznad op€inskih, prati konfuzija i
neadekvatna pravna regulativa - nephodna je sustinska reforma koja Ce uspostaviti sistem socijalne
zastite na osnovu potrebe za socijalnom zastitom. Statusna davanja za pojedine kategorije koje nisu
neophodno u stanju socijalne potrebe (demobilisani borci, ratni vojni invalidi, nosioci ratnih priznanja,
djeca bez roditeljskog staranja), a koje su sada smjeStene u okvir socijalne zastite a time i u budzete
predvidene za socijalnu zastitu, potrebno je odvojiti i rijeSiti kroz druge zakone i budzete u skladu sa
zakonskim nadleznostima. Naravno, problem prevazilazi institucionalne okvire i kapacitete opCine, pa je
potrebno na nivou Bosne i Hercegovine definirati adekvatan i jedinstven model procjene invaliditeta i
harmonizirati sistem procjene izmedu entiteta na osnovu medunarodnih standarda procjene
invaliditeta, (prema standardima Svjetske zdravstvene organizacije) i tako resurse usmijeriti prema
stvarnim potrebama osoba sa invaliditetom. Pravo i naknade iz liéne invalidnine, tude njege i pomoci i
ortopedskog dodatka u zavisnosti od visine stepena invaliditeta trebaju biti isti za sve osobe sa
invaliditetom ne umanjujui pravo i obavezu drZzave da osobama sa invaliditetom koji su po porijeklu
ratni invalidi nadoknadi nastali invaliditet. Osnovna prava iz socijalne zastite u Federacije BiH potrebno
je podici na Federalni nivo i pruZiti ujednacenu minimalnu zastitu na nivou Federacije BiH (kao Sto je na
primjer problem neujednacenosti prava porodilja), sa paralelnom harmonizacijom zastite na podrucju
cijele Bosne i Hercegovine. Neophodno je uspostaviti sistemske mehanizme informisanja gradana o
pravima iz socijalne za$tite, te zakonski regulisati uslove, standarde i nacine pruzanja usluge u oblasti
socijalne i djeCije zastite kroz mjeSoviti sistem rada, te osigurati finansiranje ovakvih programa.
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Vizija socijalne zastite: ostvaren viSi nivo drustvenog blagostanja stanovnistva, unapredenje kvaliteta
Zivota, socijalne jednakosti i socijalne inkluzije, ostvaren kvalitet i raznovrsnost socijalnih servisa za sve
gradane, ukljuCujuci jaCanje sigurnosti i bezbjednosti zajednice.

Podsektorski ciljevi unapredenja socijalne zastite:

Postizanje pune socijalne uklju¢enosti kroz sistem saocijalne zastite,
Razvoj socijalnih usluga orijentiranih ka korisniku,

JacCanje institucionalnih i vaninstitucionalnih oblika socijalne zastite,
Postizanje pune odrzivosti socijalnoig sektora,

T QO
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e) lIzrada socijalne karte,
a) Postizanje odrZivosti socijalno osjetljive populacije,
b) Povecanje radnih sposobnosti i vjestina socijalno osjetljive populacije na trzistu rada, sa

fokusom na mlade.
4.2.4. Kultura, kulturno-historijsko i prirodno naslijede

S obzirom na Sirok kulturoloski identitet grada, od €injenice da je Tuzla jedno od najstarijih naselja u
Evropi sa kontinuitetom Zivljenja do jedne od najjacih antifasistickih tradicija u BiH i regiji Jugoistoéne
Evrope i najmultikulturalnije sredine na podrucju bivSe Jugoslavije, strateSko usmjeravanje kulture
podrazumijeva odrzivost ovakvih kulturnih vrijednosti i jacanje Siroke strukturiranosti pruzanja kulturno —
obrazovno - zabavnih i sportskih usluga, oCuvanje kulturno-nacionalne tradicije, kulturno-umjetnickog
stvaralastva do zastite i koriStenja kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda i kulturnih dogadaja vezanih
za grad Tuzlu, kao i valorizacije antifaSisticke tradicije i odbrane Tuzle u periodu 1992. — 1995.

Vizija kulture: Razvijanje grada Tuzle kao kulturnog centra regije, razvijeni kulturni sadrzaji za mlade i
ocuvane kulturne tradicije (afirmacije poznatih knjizevnika, slikara, muziara, pozorisnih djelatnika i
drugih umijetnika), unapredene javne ustanove kulture i afirmirano kulturno-historijsko naslijede sa
brendom najstarije evropske kulture koje su koristile so - ,grada na zrnu soli“.

Podsektorski ciljevi unapredenja kulture, kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda

a) Nastavak koristenja kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda i njihovo pretvaranje u konkurentske
prednosti, a to su: najstarija proizvodnja soli u Evropi, kao industrijsko naslijede, jedina slana jezera
i vodopadi u Evropi, najstarije sojenice u Evropi, ArheoloSki park — sojenicko naselje, koristenje
znanja i talenta ljudi i pretvaranje Tuzle u srediste kulture i kulturnih dogadanija,

b) Nastavak jacanja imidZa grada kao mjesta koje je izuzetno atraktivno za Zivot gradana,

c) Kreiranje prepoznatljivosti o Tuzli kao srediSta kulture, kulturnih deSavanja,

) Kreiranje prostora u kojem gradani mogu uZivati u uredenim turistiCkim kapacitetima kompleksa
jedinih slanih jezera u Evropi. Prostorni kapacitet kompleksa slanih jezera funkcionirace u svojstvu
javnog dobra, uz stvaranje uslova za gradnju privatnih popratnih ugostiteljskin kapacitete izvan
kompleksa Panonice.

e) Odrzavanije i jatanje duha jedinstvene kulturne tradicije grada kroz jedinstveni proces brendiranja
grada,

f)  Podizanje dostupnosti raznolikog kulturnog naslijeda i sadrzaja svim gradanima,

g) Razvojpoduzetnitva u kulturi sa podrSkom nezavisnim kulturnim organizacijama (privatne galerije,
knjizare),
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h)  SnaZenje podrke sufinansiranju projekata iz oblasti kulture i podrSke organizacija civilnog drustva
koje se bave kreativnom industrijom.

i)  Postepeno proSirivanje manifestacije ,Cum Grano salis“ sadrzajima prije i poslije zvani¢nog
programa.

4.2.5. Sport

Strateski cilievi unapredenja javnog interesa lokalnih potreba gradana u oblasti sporta i sportske
rekreacije u sportu uslovljeni su ingerencijama Zakona o sportu Bosne i Hercegovine i Zakona o sportu
Tuzlanskog kantona. Kako je sport u nadleznosti Fedaracije BiH i Tuzlanskog kantona, opcini Tuzla
preostaju aktivnosti u okviru proSirenih oblika pomocCi sportu na lokalnom nivou, kao i podrska
aktivnostima kojima ¢e nadlezni nivoi za razvoj sporta (Federacija BiH i TK) osigurati povoljniji pravni
ambijent i odgovarajuce finansiranje.

Opc¢ina Tuzla je usmjerena na unapredenje mreze sporta i sportske rekreacije podrskom amaterskom
sportu.

Vizija sporta i sportske rekreacije: Popularizovan i razvijen masovni sport, unaprijeden vrhunski sport
i Siroka podrska sportu i sportskoj rekreaciji.

Podsektorski ciljevi unapredenja sporta:

a) Unapredenje masovnog sporta, uvodenje mladih u sport i sportske organizacije,

b) Poticanje profesionalnog, a naroito vrhunskog sporta,

c) Poticanje na harmoniziranje postojecih zakona u oblasti sporta koji ¢e osigurati efikasniji
javni interes drustvene zajednice,

d) Normativno regulisanje finansiranja sporta na op¢inskom nivou,

e) Popularizacija sporta i kulture kroz ulaganja u sportska i kulturna de$avanja, kroz podrsku
organizovanja opcinskih Skolskih takmicenja i takmiCenja neformalnih grupa, kao i pruzanje
podrSke u unapredenju prostora i infrastrukture sportskih centara Mejdan i TuSanj putem
organizovanja sportskih sadrZaja, kao S$to su utakmice, trenazni procesi i rekreacija
gradanstva, organizovanja muzickih priredbi, kao Sto su festivali, koncerti.

f)  Unapredenje uslova aktivne rekreacije (fizicko obrazovanije, radna rekreacija, obezbjedenje
prostora za sportsko-rekreativne centre i druge sportske terene) i pasivne rekreacije
(zadovoljenje individualnih sklonosti rekreacijama u zonama stanovanja i rada, u zoni slanih
jezera i zonama planinskih podrucja).
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4.3. LOKALNI EKONOMSKI RAZVOJ

Projekcije lokalnog ekonomskog razvoja opCine Tuzla do 2026. godine poCivaju na karakteristikama
zrele faze razvoja opcine. To je orijentacija, s jedne strane, na inoviranju i efikasnosti privredne Strukture
(diverzifikacija) novim proizvodnim profiliranjem u oblasti preradivacke industrije, gradevinarstva i drugih
djelatnosti kako na osnovu vlastitog inovativnog rada tako i putem transfera tehnologija, a s druge, na
inoviranju i efikasnosti servisno-tercijarnog sektora u oblasti turistiCki efikasne valorizacije kulturno
poduzetnicke komponente i optimalno KkoriStenje prirodnih potencijala, te unapredenje znanja,
informacija i tehnologija.

Formulirane vizije pojedinih sektora i izvodenje podsektorskih cilieva uskladeni su sa sektorskim
strategijama iz dokumenta ,Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2008-2013“.

Vizija lokalnog ekonomskog razvoja: Tuzla kao grad vibrantne i odrzive lokalne ekonomije,
utemeljene na dinamicnom kompleksu pokretackih snaga i rastu¢ih mogucnosti pove¢avanja dodane
vrijednosti GDP, povecavanja investicija i zapo$ljavanja, sa ubrzanjem rasta i unapredenja
konkurentnosti kompanija na bazi nove ekonomije i znaCajnim udjelom brzo rastu¢ih poslovnih
subjekata (gazele, zvijezde) u lokalnoj privrednoj strukturi.

4.3.1. Preradivacka industrija

Strukturne promjene u preradivackoj industriji smatraju se najvaznijim nacinom prestrukturiranja
privrede i ubrzanja stope ekonomskog rasta. Jedino u okviru industrije mogu se razviti vazni nosioci
proizvodno izvozne ekspanzije. Industrija kao otvoreni sistem kljucni je privredni sistem povezivanja sa
svjetskim privrednim kompanijama na razliCitim osnovama: vrlo diferenciranom strukturom proizvodnje,
transferom novih tehnologija, poslovno-tehni¢kom saradnjom i drugim oblicima.

Preradivacki sektor opCine Tuzla ¢e u planiranom periodu biti okrenut sloZenijim fazama prerade i
proizvodnii sofisticiranih proizvoda, Sto ¢e uz primjenu savremenijih tehnologija voditi ve¢oj ,gustini"
radnih mjesta.

Snazan naglasak na preradivacku industriju je potreba za sve tranzicijske zemlje, ukljuéujuci i BiH.
Takva orijentacija je sve viSe znacajna zbog jasnih nalaza da su zemlje koje nisu imale razvijen sektor
preradivacke industrije, sposoban da generira rastuéi izvoz, bile mnogo dublie i duze izloZene
negativnim efektima recesije u razdoblju 2008. — 2011. godine, a i sam oporavak u tim zemljama je bio
sporiji. Ovaj razvojni prioritet trebalo bi da bude podrzan i mjerama ekonomske politike, posebno onim
koje se odnose na rast zaposlenosti i rast investicija, koje postaju kriticno pitanje realizacije takvog
razvojnog koncepta.

Vizija razvoja preradivacke industrije: Moderna, izvozno orijentisana preradivacka industrija, sa
diferenciranom strukturom proizvodnje (redizajniranje, inoviranje), osvajanjem novog kvaliteta postojecih
proizvoda i osvajanjem novih komplementarnih proizvoda, sa transferom novih tehnologija i razvijenom
poslovno-tehni¢kom saradnjom.

Podsektorski ciljevi unapredenja preradivacke industrije:
a) Unapredenje konkurentnosti postojece preradivacke industrije,
b) Novo proizvodno profiliranje sa teziStem na razvoj propulzivnih, finalnih grana, znanjem
intenzivnim industrijama, kao $to su farmaceutska, elektroni¢ka i prehrambena industrija,
c) Uvodenje novih tehnologija kojima Ce se povecati kapaciteti proizvodnje i zaposlenosti,
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d) Racionalizacija koriStenja rudnih potencijala,
e) Fokusiranje na industrijske potencijale i kompetetivhe prednosti na BH i regionalnom trZistu.

4.3.2. Energetika

Energetski sektor u Tuzli jedan je od kljucnih sektora postojece privredne strukture opcinskog,
kantonalnog i Sireg regionalnog podrucja. U privrednoj strukturi Tuzle ovaj sektor visoko je pozicioniran
visinom investicija (prvo mjesto medu djelatnostima, kumulativ 2001. — 2007.) i veli¢inom ukupnog
prihoda. U narednom periodu nuZan je zaokret u pravcu razvoja ove djelatnosti pod ekonomski
racionalnijim uslovima i uz ispunjenje ekoloskih zahtjeva.

Vizija razvoja energetike: moderni, trziSno orijentirani, okolinski prihvatljiv sektor energetike koji ce
pridonositi ekonomskom razvoju i privlacenju novih investicija.

Podsektorski ciljevi unapredenja energetike:
a) Podrdka razvoju modernog, trZiSno orijentisanog i okolinski prihvatliivog energetskog
sektora
b) Podrka pokretanju novih biznisa na osnovu razvojnih projekata energetike

4.3.3. Turizam

Moguénosti za razvoj turizma temelie se na bogatom prirodnom i kulturno-historijskom naslijedu i
mogucnosti ,pretvaranja komparativnih prednosti u konkurentne® po kojima ¢e Tuzla postati jedna od
najprosperitetnijih destinacija ovog dijela jugoistoéne Evrope. S tim u vezi, u narednom dugoro¢nom
periodu nuzno je djelovati u pravcu razvoja i promocije turistickih potencijala i jedinstvenog kreiranog
imidZa Tuzle, sa fokusom na kulturni i zdravstveni turizam. Krajnji je cilj ostvarenje turistiCckog brenda
opc¢ine Tuzla i dinamiCan rast prometa, ukljucivo direktne i indirektne poticaje razvoju drugih djelatnosti i
zapoSljavanju.

Sansa za razvoj turizma u opéini Tuzla pociva na prirodnom i kulturno-historijsko naslijedu, koja
podrazumjeva pretvaranje postojeCih komparativnih prednosti, kao Sto su ljudi, znanje, prirodna
bogatstva i kulturno-historijsko naslijede, u konkurentske prednosti kroz usluzno-kreativne usluge,
naroCito kroz turisticko-zdravstveno-lijecilisne komplekse. Valorizacija prirodnog naslijeda Tuzle
ostvarena je izgradnjom kompleksa Panonskih jezera u Tuzli, ¢ime je na pravi nacin reafirmisana
vaznost ovog resursa za sadasnji i buduci razvoj Tuzle. Panonska jezera su jedinstven primjer slanih
jezera u Evropi.

GeoloSka proslost po kojoj je Tuzla prozvana kao ,grad na zru soli" i kulturno-arheoloSko naslijede se
mogu pretvoriti u jednu od najprosperitetnijih destinacija ovog dijela jugoistoéne Evrope." Definisana
vizija za StrateSke smjernice i promocije turizma u op€ini Tuzla zasniva se na novoj filozofiji razvoja,
uravnotezenom konceptu razvoja sa aktiviranjem privredno pasivnih prostora, ljudskih resursa i
institucionalnih kapaciteta.

Najsnaznije izglede za takvu valorizaciju imaju:
o Slana panonska jezera (SireCi kompleks jezera i slanih vodopadi, kupalista i plaza u centru
grada Tuzle);
e Mineralno-termalni izvori vode (slane, sumporne, mineralne vode);
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e Prirodni pejsazi, flora, fauna na obroncima planina Majevice, Konjuha i Ozrena, pogodnih za
razvoj rekreativnog i ruralnog turizma;

o Arheolosko, historijsko i kulturno naslijede, od kojeg su najatraktivniji: arheloski park — Neolitsko
sojeni¢ko naselje kao jedini arheolo$ki park na podruéju Balkana, Soni trg

¢ Geoloski muzej Panonskog mora kao jedinstven u Evropi i svijetu;

e Neolitsko naselje u Gornoj Tuzli (datira iz 4500 g.p.n.e.);

o Muzej Istone Bosne sa eksponatima koji govore o tragovima kontinuiteta Zivota od gotovo
7.000 godina u tuzlanskom kraju,

o Urbano-arhitektonsko i religijsko naslijede (Kicelj sa ranosrednjovjekovnom nekropolom;
Gradovrh (naselje Solina), sa tragovima Zivota od bronzanog doba i u srednjem vijeku
izgradenim franjevackim samostanom; Kresi¢a gradina koja je egzistirala od Zeljeznog doba do
dolaska Osmanlija);

o Industrijsko-historijsko naslijede kao turisti¢ki potencijal (po uzoru na ve¢ dobijeni status prvog
nacionalnog spomenika u BiH u kategoriji ,industrijsko naslijede — proizvodnja soli u Tuzli“,
2007. godine). Na podru€ju grada tri lokacije su proglasene nacionalnim spomenicima u
kategoriji industrijskog naslijeda.

Sa sloganom razvoja i promocije turizma - sa zrnom soli do obilja zdravlja, ugode i izazova, vizija
razvoja turizma u opcini Tuzla glasi:

Vizija razvoja turizma: Kreiranje viSedimenzionalne turisticke ponude u cilju generiranja pozitivnih
ekonomskih i drustvenih efekata, sa snaznim indirektim efektima po razvoj drugih privrednih sektora
(trgovine, saobracaja, poljoprivrede, gradevinarstva). Tuzla: viSemilenijumsko mjesto zdravlja, kulture i
tolerancije — jedinstvena turistiCka atrakcija Evrope. Sa zrnom soli do obilja zdravija, ugode i izazova.

Vizija razvoja turizma se zasniva na ostvarenju slijedecih vrijednosti:?

e optimalno iskristenje prirodnih resursa

e o¢uvanje prirodnih ljepota i kulturnog identiteta

o efektivna primjena inovativnih rjeSenja u sektoru turizma, podrzana vlastitim talentima i nau¢no-
istraZivackim kapacitetima

erazvijena i izvozno orijentirana turisticka ponuda

e razvijena turisticka infstruktura, narocito saobracajna

Podsektorski ciljevi unapredenja turizma

a) Razvijeni i promovirani turistiCki potencijali i jedinstven imidz s fokusom na valorizaciju
prirodnog i kulturno-historijskog naslijeda Tuzle

b) Unapredenje diferencirane turistiCke ponude visoke dodane vrijednosti

c) Razvoj stacioniranog (zbijenog) turizma i socijalnih obiliezja turistiCke valorizacije slanih
jezera

d) Jaki ljudski resursi anagazovani u sektoru turizma

e) Razvijen institucionalni mehanizam i sistemi poticaja u sektoru turizma

"Strateske s mj erni ce r azvioJuala, Tuzlyp novemioac 2097 estrt32+33i zma u op¢
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4.3.4. Trgovina

Trgovina je brojem novozaposlenih i veliinom ostvarenog prihoda u posliednjem srednjorocju u
privrednoj strukturi op€ine Tuzla pozicionirana na prvo mjesto. U ovoj djelatnosti, u narednom periodu,
nuzno je iniciranje stimulativnih mehanizama za podrsSku zapoSljavanju, unapredenje usluga i kvaliteta
trgovine jaCanjem konkurentnosti te djelovanje u pravcu podrSke domacoj proizvodnii, kao i aktivnostima
promocije domace proizvodnje.

Vizija razvoja trgovine: Kreiranje i snazenje trovinske mreze koja ¢e doprinijeti podrsci razvoja domace
proizvodnije, te osigurati unapredenije kvaliteta usluga i snabdijevenosti trZiSta domacim proizvodima.

Podsektorski ciljevi unapredenja trgovine
a) Rast obima trgovine i doprinosa trgovine zapo$ljavanju i investiranju
b) Podizanje kvaliteta trgovine i doprinosa razvoju domace proizvodnje
c) Kreiranje i snazenje domacih trgovinskih lanaca
d) Uredenje i reguliranje trgovine na javnim prostorima i prostorima javnih trznica/pijaca

4.3.5. Gradevinarstvo

Gradevinarstvo, koje ukljuCuje i industriju gradevinskog materijala, predstavlja veoma vaznu privrednu
djelatnost koja u aktuelnom trenutku moze ukupan razvojni tok povuci naprijed. Poznato je da ova
djelatnost, kao jedan od najvecih potroSaca proizvoda preradivacke industrije, posebno industrije
gradevinskih materijala (kamen, cement, kre€, opekarski proizvodi), metalne industrije (konstrukcije,
armatura, metalna stolarija, okovi), industrije nemetala (staklo, keramika), drvne industrije (rezana
grada, stolarija, parket), hemijske industrije (katran, ljepilo, boja), realizuje 40-50 % vrijednosti tehniCke
strukture investicija. S tim u vezi, u narednom periodu nuzno je intenziviranje infrastrukturnih radova,
poticanje stambene kolektivne gradnje i razvoj modela javno-privatnog partnerstva.

Vizija razvoja gradevinarstva: sektor regionalne konkurentnosti, sektor odgovoran prema standardima
zastite Zivotne okoline, rastu¢ih mogucnosti povecavanja dodane vrijednosti, investicija i zapo$ljavanja.

Podsektorski ciljevi unapredenja gradevinarstva:

a) Konsolidacija traznje na trZistu gradevinskih radova
b) PoboljSavanje uposlenosti kapaciteta gradevinskih firmi
Poticanje stambene kolektivne gradnje
Razvijanje modela javno-privatnog parnerstva
Uvodenje javnih radova

D O
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4.3.6. Saobracaj

Saobracajna djelatnost u op€ini i Siroj regiji zauzima drugo mjesto po u€eScu vrijednosti angaZzovanih
sredstava. Njen znacaj je nesporan u dinamiziranju ukupnog razvoja. S tim u vezi, u narednom periodu
predvida se dinamicniji razvoj i unapredenje kvaliteta usluga i izgradnja regulatornog institucionalnog
okvira u ovoj oblasti. Promovirae se odrZivi naCini saobracajnog kretanja, koji podrazumjevaju
meduovisnost transporta, zdravlja i Zivotne sredine.
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Vizija razvoja saobracaja: kreiranje modernog i odrZzivog saobracajnog sistema koji ¢e pruZiti usluge
visoke kvalitete za korisnike i doprinositi kreiranju saobracajnih pretpostavki za ekonomski i socijalni
razvoj opcine.

Podsektorski ciljevi unapredenja saobracaja:
a) Unapredenje kvaliteta saobracajnih usluga privredi i stanovnistvu, te ja¢anje konkurentnosti
saobracajnog sektora,
b) Uredenje nelegalnog saobracaja,
c) Aktiviranje medunarodnog aerodroma Tuzla,
d) lzgradnja regulatornog i institucionalnog okvira u sektoru saobracaja.

4.3.7. Poljoprivreda i ruralni razvoj

Poljoprivreda (u Sirem kontekstu i ruralni razvoj), kao sirovinska baza za razvoj prehrambene, koZarske i
drugih industrijskih grana, predstavlja neiskoristenu $ansu ovog podruéja. Stavise, BiH je znagajan
uvoznik poljoprivrednih proizvoda, jer se svega 20-30% potreba za hranom proizvodi na lokalnom nivou.
Imajuci to u vidu, kroz podstrateske ciljeve projiciramo razvoj konkurentne i odrzive poljoprivredne
proizvodnje zasnovane na prirodnim resursima i prilagodenoj potrebama trZista, sa poticanjem razvoja
konkurentnog prehrambenog sektora, afirmisanjem razvoja ruralnih podruéja bazirano na prirodnim i
tradicionalnim vrijednostima, unapredenjem kvaliteta Zivota i razvijanjem politike odrZivosti prirodnih
resursa, uz ispunjenje ekoloskih zahtjeva i zahtjeva odrZivosti. Ruralno podrucje opcine Tuzla u
buducnosti vidimo kao ekonomski razvijenu sredinu koja proizvodi vecinu potreba za svjezom i dijelom
preradenom hranom za potrebe stanovniStva opCine, kao i sirovine za potrebne preradivackih
kapaciteta.

U planskom periodu potrebno je nastaviti razvoj modela podrSke pocetnicima (start-up) u primarnoj
poljoprivrednoj proizvodniji, koja ¢e se razvijati uz primjenu koncepta integralne poljoprivredne
proizvodnje i savremenih agrotehnickih mjera, posebno u oblastima povrtlarstva, vocarstva, stocarstva,
pCelarstva, te proizvodnje i prerade voca, povréa, mlijeka, mlijecnih proizvoda i mesa.

U razvoju poljoprivrede vidimo razvijene tradicionalne proizvode sa zastiéenim geografskim porijeklom i
tradicionalnim ugledom, a posebno proizvode od preradenog voca, mlije¢ne proizvode i tradicionalna
jela. Razvoj ruralnog turizma vidimo kroz gastronomsku ponudu i smjestaj posebno u okolnostima kad
mogu do¢i do izraZaja tradicionalni obicaji, vierske i kulturne raznolikosti. To ¢e stvoriti moguénosti za
organizaciju turistickih ruta u ruralnom podrucju te organizaciju promocije i sajamskih aktivnosti u
rurainom podrucju.

Edukacija stanovni$tva ruralnog podrucja o potrebi njihovog aktivnog uce$c¢a u ruralnom razvoju trebalo
bi da se uspostavi kao neprekidna aktivnost, na temelju razvijenih posebnih obrazovnih programa
prilagodenih potrebama ruralnog razvoja i aktera koji uCestvuju kao sudionici ruralnog razvoja na
podrucju opcine Tuzla.

Vizija razvoja poljoprivrede i ruralnog razvoja: Prosperitetan i konkurentan poljoprivredni sektor
(primarni i preradivacki) na domacem trZiStu i trZiStu EU, sa unapredenim ruralnim razvojem koji ruralno
podrucje opcine Tuzla Cini konkurentnim mjestom zivljenja.

Podsektorski ciljevi unapredenja poljoprivrede i ruralnog razvoja:
a) Razvijanje konkurentne i odrZive integralne poljoprivredne proizvodnje,
b) Afirmiranje ruralnog razvoja baziranog na prirodnim i tradicionalnim vrijednostima za
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unapredenije kvaliteta Zivota na ovom podrucju,

c) Razvijanje politike odrZivosti prirodnih resursa kroz ispunjavanje ekolo$kih zahtijeva,

d) PoboljSavanje komunalne i socijalne infrastrukture u ruralnim podrucjima,

e) Uspostavljanje pravnog okvira za podrSku razvoju konkurentnosti poljoprivrede na EU
trzistu.

e Razvijanje konkurentne i odrZive poljoprivredne proizvodnje zasnovane na prirodnim
resursima

Ostvarenje podsektorskog cilja razvijanja konkurentne i odrZive poljoprivredne proizvodnje strateski

projiciramo iz sistemskog prilagodavanja lokalne poljoprivredne proizvodnje potrebama trzista, i

razvijanje konkurentnog prehrambenog sektora sa ve¢om dodanom vrijednosti i promocijom kvaliteta

domace proizvodnje. Takav pristup strateSkom planiranju poljoprivredna proizvodnje pretpostavija:

- podrSku u zasnivanju i proSirenju proizvodnje u oblastima stoCarstva, vocarstva, proizvodnje povréa
u zasticenom prostoru (plastenicima) i na otvorenom, p€elarstva i drugo

- podrSku povecanju proizvodnje i kvalitete mlijeka te ishrane stoke,

- podrsku sakupljanju i preradi Sumskih plodova i ljekovitog bilja,

- podrSku organizaciji poljoprivredne proizvodnje na bazi zdrave hrane i podsticanja ruralnog
poduzetnistva,

- uredenje poljoprivrednog zemljista,

- izgradnju infrastrukturnih kapaciteta (npr. otkupnih stanica za mlijeko i sl.),

- pruzanje savjetodavnih usluga odnosno struéni nadzor u proizvodnji putem savjetodavne sluzbe na
lokalnom podruéju,

- uvodenije poticanja novih vidova poljoprivredne proizvodnje (vinogradarstvo, ljekovito bilje...)

- obucavanje poljoprivrednika, prijenos tehnika i znanja,

- podrSku poljoprivrednim proizvodaCima u ostvarivanju kreditnih zajmova, zajedni¢koj nabavci
proizvodnih inputa,

- organizaciono jaganje udruzenja poljoprivrednika (edukacija kljuénog osoblja u udruzenjima
poljoprivrednika),

- poticanje udruzivanja u zadruge i ostale oblike poslovnog povezivanja individualnih poljoprivrednih
proizvodaca,

- izradu broSura, vodica i drugih materijala u cilju informisanja poljoprivrednih proizvodaca, promocije
poljoprivrede i poljoprivrednih proizvoda.

o Afirmiranje razvoja ruralnog podruéja na prirodnim i tradicionalnim vrijednostima za
unapredenje kvaliteta Zivota

Vazan aspekt za afirmiranje ruralnog razvoja ostvariti ¢e se valorizacijom prirodnih i tradicionalnih
vrijednosti, pobolj$anjem politika odrZivosti i unapredenjem kvaliteta Zivota na ovom podrucju. Ruralna
podru¢ja op¢ine Tuzla imaju predslove za promovisanje autohtonih odnosno tradicionalnih
poljoprivrednih proizvoda, kao $to su proizvodi od voéa, povr¢a, mesa, mlijeka meda i drugi. Proizvodnja
i potrodnja autohtonih prehrambenih proizvoda u svijetu je u stalnom porastu, zahvaljuju¢i €injenici da
se radi o proizvodima posebnih svojstava koja proizilaze iz samog nacina proizvodnje (postupci,
sastojci) kao i podneblja iz kojeg potjeCu, ovisno o oznaci koju nose. Obzirom da su se stvorili uslovi za
zastitu i promociju tipicnih prehrambenih proizvoda (doneseni su Pravilnici o zastiti geografskog
porijekla i tradicionalnog ugleda, kao i Zakon o hrani Bosne i Hercegovine i Zakon o zastiti
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intelektualnog vlasnistva), to je uz dodatne edukacije i programe moguce brendiranje i zastita
geografskog porijekla, izvornosti i tradicionalnog ugleda pojedinih proizvoda (pekmez od jabuke, suhi
sir, pekmez od Sljive i sl.).

Tradicionalne obicaje potrebno je obraditi posebnim projektom povezanim sa organizacijom turistickih i
kulturnih sadrZaja. Takoder, potrebno je izraditi evidenciju sa podacima o tim obi¢ajima te ih afirmisati
pomocu informativnih i promotivnim materijala (broSure, letci i sliéno).

e Poboljsavanje komunalne i socijalne infrastrukture u ruralnim podrucjima

PoboljSanje opcih uslova i kvalitete Zivota stanovniStva u ruralnim podru¢jima jeste pretpostavka
uspjeSnog koncepta ruralnog razvoja, odnosno za postojanje razvijene opce infrastrukture, kao $to su
snabdijevanje elektricnom energijom, vodosnabdijevanje, telekomunikacijska infrastruktura, putna
infrastruktura, rasvjeta, uredenje i obnova javnih povrsSina i igraliSta za djecu i mlade, odvodnja otpadnih
voda, zbrinjavanje otpada i drugo. Razvoj infrastrukture ima kljunu ulogu u povecanju priviaénosti
ruralnih podrucja kao mjesta stanovanja odnosno mjesto poslovanja.

Uz navedeno, vazno je unaprijediti i aspekte socijalne infrastrukture, kao $to su institucije primarne
zdravstvene zastite, uspostavljanje i jacanje institucija Skolstva u ruralnim podrucjima, razvoj usluga
koje se odnose na specifitne oblasti poljoprivredne proizvodnje, kao Sto su strucni i savjetodavni servisi,
veterinarske usluge, uspostavljanje vodoopskrbnih sistema i drugo.

e Uspostavljanje pravnog okvira za podrSku razvoju poljoprivrede za konkurentnost na EU
trzistu

Ovim podstrateSkim ciliem se pruza podrSka uspostavljanju pravnog okvira na drzavnom nivou za
podrsku razvoja poljoprivrede za konkurentnost na EU trZistu, a po osnovu lokalnih nadleznosti aktivirao
bi se ured za koordiniranje ruralnog razvoja opcine Tuzla, kako bi se proces ruralnog razvoja otpoceo i
koordinirano vodio, te kako bi se omogucila saradnja sa svim akterima na lokalnom i medunarodnom
nivou. Ured za koordiniranje ruralnog razvoja ¢e obezbijediti uspostavu saradnje i koordinaciju svih
relevantnih aktera uklju¢enih u ruralni razvoj, kao i umrezavanje lokalnih i medunarodnih partnera u
realizaciji odredenih mjera. Uz to, ured Ce kontinuirano vrSiti prikupljanje i razmjenu neophodnih
informacija o ruralnom i razvoju i unapredenje poljoprivredne proizvodnje.
Jedan od glavnih preduslova i instrumenata pokretanja procesa ruralnog razvoja je aktivnost ureda
(deska) koja bi se ogledala u slijedecem:
- pruzanje informacija o regulativi, zakonu i trgovinskim odnosima, posebno u vezi sa carinskom
disciplinom;
- pruzanje savjeta i informacija u oblasti poreske regulative za MSP,
- traZenje partnera za aktivnosti oko uvoza-izvoza i ekonomske saradnje izmedu partnera
odnosno teritorija;
- podr8ka malim i srednjim preduze¢ima za u¢eS¢e na sajmovima i promotivnim dogadajima
- kreiranje baze podataka u podrucjima poljoprivrednih proizvoda i promocije turizma
- promocija teritorija i animacija (teritorija obuhvacenih djelovanjem ureda, kao i animacija i
promocija dogadaja i aktivnosti u vezi sa promocijom lokalnih proizvoda i promocijom turizma -
Pruzanje informacija 0 sajmovima
- tehnicka pomo¢ kod izrade prijedloga projekata pristupnih fondova kao i identifikovanje
mogucnosti razliCitih programa Evropskog finansiranja u saradnji sa Italijanskim partnerima.
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4.3.8. Sektorske projekcije lokalnog ekonomskog razvoja opéine Tuzla do 2026. godine

Kvantitativne projekcije su utvrdene na bazi startnih podataka iz 2010. godine i trendova prethodnog
perioda 2003.-2010. godine.

Turizam sa rekreacijskim i banjsko-lijeciliSnim komponentama, preradivacka industrija, trgovina imaju
potencijal nadprosjecnog rasta, stvaranja bruto domaceg proizvoda i stvaranja radnih mjesta na
prostoru op¢ine Tuzla u ukupnom vremenskom razdoblju predvidenog ovom Strategijom.

4.3.8.1. Preradivacka industrija

Ako se imaju u vidu razvojne osnove i ciljni scenarij razvoja privrede opcine Tuzla, koji podrazumjeva
produktivno zaposljavanje, inovativnost i investicije, te ako se uzmu u obzir industrijska tradicija i ve¢
ispoljeni trendovi rasta (u predrecijskom periodu, 2003-2007., ostvarivane su visoke prosje¢ne stope
rasta: ukupnog prihoda 9,5 %, neto dobiti 25 %, stalnog kapitala 7,6 %, dobiti u odnosu na kapital 15,0
%), i vitalnosti ovog strukturalnog segmenta, onda je samo po sebi jasno da je poticajni ubrzani razvoj
preradivacke industrije glavni preduslov stvaranja nove vrijednosti i razvijanja konkuretnosti u uslovima
sve snaznije globalne konkurencije.

Prema predvidenom scenariju, rast i zaposlenost ovog sektora bili bi iznad prosjeka privrede opcine
Tuzla. Zaposlenost bi rasla po stopi od 3,5 % (najvise u preradivackoj industriji 6,4%), a stvaranje GDP
bi raslo po prosjeénoj stopi od 8,0 %. Broj zaposlenih bi sa sadasnjih 8.835 porastao na 13.009,
odnosno za 4.234 radnika.

Tabela 3: Projekcije rasta broja drustava, zaposlenosti i GDP industrije op¢ine Tuzla do 2026. godine

2016. - 2026.
2010 Broj Indeks Stopa rasta
Br. privrednih drustava 285 516 146,2 42
Zaposlenost, ukupno 8.835 13.009 129,3 35
Rudarstvo 3.872 4.722 116,3 1,5
Elektroenergetika 1.841 2.642 129,1 2,6
Preradivacka industrija 3.122 5.955 171,8 6,4
GDP, indeks - - 188,0 8,0

Strukturiranje poslovnih zona i potrebe za novim poslovnim prostorima precizirane su Studijskim
separatom o ekonomskom razvoju kao podlogom za izradu Prostornog plana op¢ine Tuzla za period
2006.-2026. Pravci i projekcije razvoja do 2026. godine - faza 2 (Sarajevo/Tuzla, decembar 2011.) sa
kojim je Strategija razvoja opéine Tuzla do 2026. godine usaglasena).

4.3.8.2. Turizam

| razvoj sektor turizma, uz preradivacku industriju, prema predvidenom scenariju ¢e imati trendove rasta
iznad prosjeka privrede op€ine Tuzla. Zapravo, ovo bi bili najbrZi trendovi rasta u periodu 2012-2026:
zaposlenost bi rasla po prosjecnoj stopi od 7,7 %, od 2016-2026 ¢ak i po stopi od 12,4 %, $to bi dalo
porast uposlenih za 700 radnika, sa 400 u 2010. na 1.100 radnika u 2026. godini.

U isto vrijeme rast broja privrednih subjekata bi iznosio 4,3 % (u periodu 2016-2026 je to 5,6 %), dok bi
stvaranje GDP raslo po prosje¢noj stopi od 9,3 % (u periodu 2016-2026 sa 6,2 %, a u periodu 2016-
2020 sa 11,5 %).
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Tabela 4: Projekcije rasta broja drustava, zaposlenosti i GDP u turizmu op¢ine Tuzla do 2026.

2010 2012. - 2015. 2016. - 2026.
Broj Indeks St. rasta Broj Indeks | St.rasta
Zaposlenost 400 465 115 3,0 1.681 361,1 12,4
Br.subjekata 65 73 15,4 3,1 118 161,6 5,6
GDP - indeks 100 - 125 6,2 - 215,0 11,5

4.3.8.3. Trgovina

TreCi sektor sa projiciranim iznadprosje¢nim rastom je trgovina. Ovdje se zapravo radi o trendovima
rasta iznad prosjeka u pogledu zaposlenosti i broja privednih subjekata, dok ¢e se prema uceScu u
stvaranju GDP opcCine ovaj sektor razvijati nesto sporije od prosjeénog rasta GDP-a. Zaposlenost bi u
ovako projiciranom trendu rasla po prosjecnoj godisnjoj stopi od 3,2 % do 2015. godine, odnosno 3,6 %
od 2016. do 2026. godine. Zaposlenost bi porasla bi sa 2.374 u 2010. na 3.600 radnika u 2026. godini,
tj. sa 1.226 radnika.

Rast broja privrednih subjekata bi iznosio u godiSnjem prosjeku 3,3 %, dok bi stvaranje GDP raslo po
prosjecnoj stopi od 2,5 % do 2015, odnosno 6,1 % do 2026.

Tabela 5: Projekcije rasta broja drustava, zaposlenosti i GDP u trgovini opéine Tuzla do 2026.

2012.-2015. 2016-2026.
GO Broj Indeks St. rasta Broj Indeks St. rasta
Zaposlenost 2.374 2.752 108,2 3,0 4.061 140,1 3,6
Br.subjekata 1.024 1.210 118,2 3,6 1.630 136,4 34
GDP, indeks 100 - 110 2,5 - 161 6,1

4.3.8.4. Saobracaj i veze

Saobrac¢ajna djelatnost je u dosadasnjem periodu postizala kontinuirano povecanje broja zaposlenih i
broja privrednih subjekata, §to je vodilo i poboljSavanju kvaliteta privredivanja (rast prihoda, pozitivnu
rentabilnost, poboljSavanje ekonomiénosti poslovanja, rast neto dobiti po zaposlenom), Sto i rast
zaposlenosti.

Ovakav trend projiciramo i u narednom periodu: do 2015. godine zaposlenost bi se povecavala
dosadasnjim trendom (u godiSnjem prosjeku po 1,7 %), a broj privrednih subjekata po 3,3 %. Od 2016-
2026. godine rast zaposlenosti bi se nesto ubrzao (godiSnjom stopom od 3,2 %), a rast privrednih
subjekata usporio na 2,9 % godiSnje. Rast broja zaposlenih i rast broja privrednih subjekata u
saobracajnoj djelatnosti bi rasli nesto ispod prosje¢nog rasta zaposlenih i privrednih subjekata u opc€ini
Tuzla, dok bi rast GDP pratio dinamiku rasta op¢ine Tuzla u cjelini.

Tabela 6: Projekcije rasta broja drustava, zaposlenosti i GDP u saobra¢aju opcine Tuzla do 2026.

2010 2012-2015 2016-2026.
Broj Indeks St. rasta Broj Indeks | St.rasta
Zaposlenost 1.163 1.260 108,3 1,7 1.782 1254 3,2
Br.subjekata 236 275 116,5 3,3 360 130,9 2,8
GDP - indeks 100 - 108 2,0 - 165 6,5
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4.3.8.5. Gradevinarstvo i gradevinska industrija

U dosadasnjem vremenu, gradevinarstvo Tuzle pokazuje opadajuci trend ekonomsko-finansijskih
efekata i kvaliteta privredivanja: broj zaposlenih se smanjuje godisnjom prosje¢nom stopom od -5,1 %, a
opadaju ukupan prihod po stopi od -0.9 % i neto dobit po stopi od - 12,3 %. U narednom periodu
projiciramo zaustavljanje ovih negativnih trendova i njihovo pretvaranje u blago rastuce trendove do
2015. godine, a nakon toga, od 2016-2026. godine nesto izraZenije pozitivne stope rasta koje bi bili u
ravni prosjecnih ostvarenja privrednih kretanja na nivou opcine kao cjeline.

Tabela 7: Projekcije rasta broja drustava, zaposlenosti i GDP u gradevinarstvu op¢ine Tuzla do 2026. godine

2010 2012-2015 2016.-2026.

Broj Broj Indeks St. rasta Broj Indeks St. rasta
Zaposlenost 1.571 1.640 104,3 1,0 2.220 135,7 3,2
Br.subjekata 191 198 103,7 0,9 240 121,0 1,9
GDP - indeks 100 - 104,0 1,0 - 168,0 6,8

4.3.8.6. Poljoprivreda

Poljoprivreda na podrucju opcine Tuzla nema tradicionalno uporite i u dosadasnjem vremenu s jedne
strane, biljeZi zanemarljive osnovne ekonomsko-finansijske efekte i pokazatelje kvaliteta privredivanja, a
s druge, pokazuje smanjenje poljoprivrednog zemljista i kvalitetnog obradivog zemljista. U zadnje tri
decenije poljoprivredne povrsine su smanjene za preko 20 % (sa 19.105 na 15.900 ha), ¢ime je doSlo i
do pada uces¢a poljoprivrednih pvrSina u ukupnoj povrsini op€ine (sa 63,0 % na 54,1 %). Na tako
oskudnoj poljoprivrednoj proizvodnji angazuje se neznatnih 0,2 % ukupnih investicija u op€ini Tuzla, a
godidnje se u prosjeku registruje tek jedno privredno drustvo, ali zadnjih godina postoji snazan trend
povecanog koristenja poljoprivrednih povrSina, a naro€ito za sto¢arstvo, vocarstvo, proizvodnju povréa u
zastiéenom prostoru i sl.

Tabela 8: Projekcije rasta broja drustava, zaposlenosti i GDP poljoprivredi op¢ine Tuzla do 2026.

2010. 2012. - 2015. 2016. - 2026.
Broj Indeks St. rasta Broj Indeks | St.rasta
Zaposlenost 63 75 119,0 3,8 120 160,0 55
Br.subjekata 22 28 127,3 5,5 42 150,0 45
GDP, indeks 100 103 0,8 0,6 125,0 2,5

Projekcija do 2026. godine, kako je prikazano u tabeli broj 8, racuna sa znatno ve¢om dinamikom i
obimom poljoprivredne proizvodnje i poduzetnistva, koja bi se ostvarila u ruralnim i polururalnim
naseljima.

4.3.8.7. Zbirne projekcija broja zaposlenih i broja privrednih subjekata po djelatnostima

U sljedecim pregledima dajemo zbirne projekcije broja zaposlenih i broja privrednih subjekata subjekata
po djelatnostima, u kompletiranom izrazu ukupno zaposlenih i ukupnog broja privrednih subjekata.

Kako smo ve¢ obrazloZili u predstavljanju realizacije drugog scenarija, zaposlenost bi do 2015. godine
rasla stopom od 2,0 %, a od 2016. do 2026. godine rast sa stopom od 3,5 %. Prema strukturi djelatnosti
(tabela 16) u prvom dijelu projiciranog perioda, do 2015. godine, najveci rast zaposlenosti bi se ostvario
u poljoprivredi (3,8 %), trgovini (3,0 %) i turizmu (3,8 %), dok bi u drugom periodu, 2016-2026. godina,
zaposlenost najviSe rasla u turizmu (12,4 %), preradivackoj industriji (6,4 %) i poljoprivredi (5,5 %). Od



pojedinacnih djelatnosti, najveci broj zaposlenih bi do kraja posmatranog perioda (2026.) apsorbovale
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djelatnosti preradivacke industrije (4.722 zaposlena) i trgovine (4.061 zaposlena).

Tabela 9: Zbirna projekcija broja zaposlenih po djelatnostima op¢ine Tuzla do 2026.

Stanje | Projektovane stope rasta Projektovani broj
DJELATNOSTI 2010. 2010-2015 | 2016-2026 | 2010-2015 2016-2026
Proizvodne djelatnosti
1. Poljoprivreda i Sumarstvo 63 3,8 55 76 114
2. Rudarstvo 3.872 0,7 1,5 3.980 4722
3. Preradivacka industrija 3.122 24 6,4 3.515 6.955
4. Elektroenergetika 1.842 1,6 2,6 1.993 2.642
5. Gradevinarstvo 1.571 1,3 3,2 1.676 2.370
6. Ostale proizvod.djelatnosti 1.620 1,2 1,8 1.719 2.054
Svega proizvodne djelatn. 12.089 12.959 18.867
Usluzne djelatnosti
7. Trgovina 2.374 3,0 3,6 2.752 4.061
8. Turizam 400 3,0 12,4 464 1.681
9. Saobracaj 1.163 1,7 3,2 1.260 1.783
10.Ostale usluge* 16.945 2,3 3,7 18.967 23.118
UKUPNO 32.971 36.402 49.500

*Ostale usluge = poslovno-tehnicke, nekretnine, finansiske, zdravstvo, obrazovanje, kultura, itd.

Broj privrednih subjekata (tabela 17) bi rastao prvo (do 2015) stopom od 3,4 % (sa 3150 u 2010.
porastao bi na 3.689 u 2015. godini), a potom (od 2.016 do 2.026 godine) stopom od 3,7 % (sa 3.689 u
2015. na 5.216 u 2.026 godini). Najveéi rast preduzeca biljezili bi turizam, poljoprivreda i preradivacka
industrija, dok bi najveci broj preduzeca bio registriran u trgovini (1.687).

Tabela 10. Zbirna projekcija broja privrednih subjekata po djelatnostima op€ine Tuzla do 2026.

Stanje | Projektovane stope rasta Projektovani broj
DJELATNOSTI 2010 2010-2015 | 2016-2026 | 2010-2015 2016-2026

Proizvodne djelatnosti
1. Poljoprivreda i Sumarstvo 21 55 45 27 45
2. Preradivacka industrija, 285 2,7 42 328 516
(elektroenergetika, rudarstvo)
3. Gradevinarstvo 194 1,5 1,9 209 256
4. Ostale proizvodne djelatnosti 197 1,1 1,2 208 237
Svega proizvodne djelatnosti 697 773 1054
Usluzne djelatnosti
7. Trgovina 979 3,6 34 1168 1687
8. Turizam 66 3,1 5,6 76 139
9. Saobracaj 247 1,7 2,8 269 364
10.Ostale usluge* 1360 0,6 3,0 1401 1867
Svega usluge 2455 2916 4162

UKUPNO| 3152 34 3,7 3689 5216

*Ostale usluge = poslovno-tehnicke usluge, nekretnine, finansijske usluge
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4.4. UNAPREDENJE OKOLISA

Unapredenje sektora okolisa uslovljeno je mnoStvom kako unutarnjih, tako i vanjskih faktora blizeg i
Sireg socioekonomskog okruZenja. Radi smanjivanja Stetnog utjecaja na okoli§ treba provesti
odgovarajue mijere prevencije i zastite koje bi smanjile zagadenje zraka, emisiju Stetnih plinova,
zagadivanje vode te druge Stetne utjecaje na okoliS. Unapredenja u sektoru okoliSa imaju znacajnu
funkciju u zastiti prirodnog naslieda, zelenila i o€uvanju bioloskog diverziteta, kao i promoviranju
proizvodnje i potrodnje u funkciji efikasnog koriS¢enja resursa. Ovakav pristup je uskladen sa
»Razvojnom strategijom Evropske unije, Evropa 2020 prema kojoj odrzivi rast podrazumeva izgradnju
privrede koja efikasno koristi resurse, koja je odrZiva i konkurentna, i prema kojoj Evropa treba postaje
lider u trci za razvoj novih procesa i tehnologija, ukljuCujui i zelene tehnologije, ubrzavanje razvoja
pametnih mreza koriS¢enjem informacionih i komunikacionih tehnologija, koriS¢enje mreza na nivou EU,
te osnazivanje konkurentnih prednosti privrede.®

Temeljni cilj unapredenja okoliSa je kontinuirano poboljSanje stanja u ovoj oblasti, pa je briga o zastiti i
unapredeniju okolisa neprekidno prisutna u razvoju opéine Tuzla, narocito posljednijih nekoliko dekada.
Op¢ina Tuzla kao jedinica lokalne samouprave nema primarnu-izvornu nadleznost za vecinu aspekata u
ovoj oblasti, jer prema postojecoj legislativi i zakonodavstvu nema mehanizama kojima moze direktno
utjecati na promjene. Ipak, Opcina Tuzla svojom liderskom ulogom u kontekstu lokalnog razvoja kreira
pozitivan i afirmativan ambijent za unapredenja okoli$a. VaZzan segment su institucionalni akteri vezano
za zivotnu sredinu, koji putem zajednicke koordinacije, saradnje i umrezavanja, mogu dati doprinos u
domeni unapredenja Zivotne sredine i okolia. To dokazuju i brojni projekti te sprovedene aktivnosti s
kojima se neprestano nastoji pobolj$ati stanje u podrucjima u kojima Opc¢ina ima direktne ingerencije.

Opcina Tuzla na osnovu sadasnje pozicije razvija vlastiti strateSki okvir unapredenja okolisa. Medu
faktorima rizika koji negativno utiCu na stanje Zivotne sredine u Tuzli, najznacajniji su:

1) zagadenie zraka,

2) zagadenje voda,

3) nacin zbrinjavanja te¢nog i Cvrstog otpada,

4) prisustvo buke te

5) elektromagnetna zracenja.

Zbog toga su i cilievi usmjereni na rjeSavanje problema u ovoj oblasti. Realizacija cilieva se podupire
uvodenjem mijera, aktivnosti kao i realizacijom projekata i primjenom tehnologija koja ne djeluju Stetno
na stanje u okoliSu.

Vizija unapredenja okolisa: Tuzla grad sa razvijenom kvalitetom Zivotne okoline (,Cist zrak, voda i
zemljiste™), sa infrastrukturom baziranom na principima odrzivog razvoja i u velikoj mjeri uskladenim sa
zahtjevima savremenog ekonomskog razvoja u uslovima globalizacije.

8 Prema ,Razvojnoj strategiji Evropske unije, Evropa 2020 odrZivi razvoj Ce se postiéi smanjenjem emisije gasova koji
stvaraju efekat staklenika za 20%, povecanjem udjela obnovljivih izvora energije u ukupnoj potro3nji energije za 20%, uz
povecanje energetske efikasnosti za 20%.
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Podsektorski ciljevi unapredenja okoliSa upravljeni su ka:

Podizanje ekoloske svijesti i odrzivog zivotnog stila stanovniStva

Smanjenje emisije zagadivaCa zraka uz poboljSanje energetske efikasnosti

PoboljSanje kvaliteta vode i snabdijevanja vodom

Smanjenje emisije tetnih tvari u komunalnim otpadnim vodama

PoboljSanje CistoCe grada (ukljucujuci: odrZivi javni saobracaj, nastavak ozelenjavanja gradskih
povrsina i povecavanje | pjeSackih zona) i smanjenje devastacije zemljista

f) Uvodenje institucionalnog monitoringa sa efikasnim sankcijama u provodenju postojece
zakonske regulative iz oblasti okolisa.

o O T QO
_—— — —

()

Definiranje ovih podsektorskih ciljeva uskladeno je sa strateSkim dokumenti, kao to su: 1) Akcioni plan
energetske efikasnosti (SEAP), 2) Lokalni ekoloSki akcioni plan (LEAP) i 3) drugi razvojni dokumenti
viSih nivoa. Akcioni plan energetski odrzivog razvoja Opcine Tuzla (SEAP) je donesen 2011. godine u
skladu sa principima Povelje evropskih gradova o energetskoj efikasnosti-Covenant of Mayors.

a) Podizanje ekoloske svijesti i odrzivog zivotnog stila stanovnistva

JaCanje ekoloSke svijesti stanovniStva putem edukacije i promotivnih kampanja je vrlo vazno za
stvaranje temelja odrzivog razvoja, unapredenja okoliSa i poboljSanja zivota. Zbog toga je u prvom redu
potrebno podizanje ekoloSke svijesti stanovniStva opéine Tuzla preko javnih institucija i organizacija
civilnog drustva (odgojno-obrazovne institucije, udruzenja, mediji), u formi promotivnih, informativnih,
formalnih i neformalnih obrazovnih mjera, aktivnosti i kampanja, kao $to je organizacija raznih tribina,
radionica i okruglih stolova, provodenije anketa, istrazivanja, te distribucija informativnog materijala.
Tako bi promotivne, informativne i edukacijske mjere i aktivnosti u cilju smanjenja zagadenja vode,
zemljiSta i zraka u op€ini Tuzla bile slijedece: promocija upotrebe alternativnih goriva - (upoznavanje
gradana sa vozilima pogonjenim alternativnim gorivom kroz razne promotivne aktivnosti); promocija i
edukacija ekoloske voznje, promocija upotrebe alternativnih goriva; promocija koriStenja bicikla kao
prevoznog sredstva; kampanja: jedan dan bez automobila, energetska efikasnost, klasiranje krutog
otpada, reciklaza otpada, odrzivi Zivotni stil i ekologija itd.

Potrebno je odrzavanje obuka u oblasti upravljanja krutim, teku¢im kao i opasnim otpadom za privatni i
javni sektor, posebno po pitanju znaCaja primarne selekcije otpada u domacinstvima (plastika, staklo,
papir, opasni otpad).

b) Smanjenje emisije zagadiva¢a zraka uz poboljSanje energetske efikasnosti

U okviru realizacije cilja ,Smanjenje emisije zagadivaca zraka uz pobolj$anje energetske efikasnosti*,
neophodna je uspostava ekonomski i energetski efikasne infrastukture kojom se upravlja na integrisani
nacin, kako bi se stvorili preduslovi za odrZivo koristenje inovativnih programa te smanjenje specificnog
utroSka energije i povecanje udjela obnovljivih izvora u potrosnji energije za 20%.

Smanjenje emisije zagadivaCa zraka moze se postiCi kroz razvoj toplifikacije, primjenu principa
energetske efikasnosti, pove¢anje stope koriStenja obnovljivih izvora energije, sprovodenje mijera
odrZivosti u prometu kod javnog i individualnog prijevoza, ekoloSkom sanacijom polutanata TE Tuzla,
smanjenje uticaja zagadivaca zraka iz susjednih op¢ina i drugim mjerama.
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Jedna od najvaznijih aktivnosti u narednom periodu treba biti spajanje objekata na sistem daljinskog
grijanja, koji do sada nisu spojeni na ovaj jedinstveni sistem zagrijavanja. Jedan od prioriteta u tom
pogledu je proSirenje sistema daljinskog grijanja na periferne zone grada i spajanje na mreZu cca
10.500 novih stambenih jedinica i ukidanje individualnih lozista. Postepeno je potrebno uvoditi sistem
za snabdijevanje toplom vodom tokom cijele godine urbanog dijela grada, pogotovo za novoizgradene
objekte, uz povecanje koriStenja zagrijavanja sa obnovljivim izvorima toplinske energije. U prvoj fazi,
alternativno, pragmati¢no i savremeno rjeSenje je i ugradnja solarnog sistema za zagrijavanje sanitarne
tople vode u svim javnim objektima.

Takoder je neophodno sprovesti optimizaciju sistema daljinskog grijanja uz uspostavljanje informativnog
sistema za pracenje potronje energije u javnim objektima, kao i stvaranje uslova za naplatu potrosnje
toplinske energije prema utroSenoj energiji kod svih potroSaca, putem ugradnje mjeraca potrosnje
toplinske energije i automatska regulacija sistema grijanja u svim javnim objektima koji su priklju¢eni na
sistem daljinskog grijanja.

Povecanje zagadenja zraka posebno emisije CO- stvaraju vozila u gradskom saobracaju. Zbog toga su
znacCajne aktivnosti nabavke vozila sa smanjenom emisijom staklenickih plinova, koriStenje biodizela za
pogon vozila (preduvjet ulaska u EU), uvodenje sistema za upravljanje energijom vozila u vlasnistvu
Opcine Tuzla i javnih preduzeca, optimiziranje autobuskih linija i vremena voZnje. Posebno bi bilo
znacajno uvodenje trolejbuskog ili tramvajskog saobracaja, odnosno realizacija projektnih aktivnosti
uvodenja visefeg tramvaja po koridoru rijeka Jale i Soline kao gradskog prevoza. Posebna grupa
projektnih aktivnosti je poticanje koriStenja bicikla kao prevoznog sredstva, te stvaranje infrastukture za
njihovu masovniju primjenu.

Prioritetne mjere i aktivnosti za smanjenje emisije CO2 do 2020. su identifikovane i kroz mjere
energetske efikasnosti za sektore zgradarstva, saobracaja, javne rasvjete, upravljanja ¢vrstim otpadom i
vodosnadbjevanja. Takoder su identifikovane mjere sa stanovista urbanisti¢kog planiranja i obnovljivih
izvora energije, koje doprinose pobolj$anju energetske efikasnosti i smanjenju emisije CO..

Uvodenje energetske kontrole bi dalo nesumnijivo efikasne i efektivne rezultate. Zbog toga bi bilo
potrebno kontinuirano provodenje mjera energetske efikasnosti u javnim objektima, na osnovu uradenih
kontrola energetske efikasnosti i utvrdenih prioriteta.

c) Poboljsanje kvaliteta vode i snabdijevanja vodom

U ciliu pobolj$anja kvaliteta vode i snabdijevanja vodom, u narednom periodu potrebno je izvrsiti
optimizaciju sistema vodosnabdjevanja. Ove aktivnosti podrazumijevaju niz mjera kojima bi se postojeéi
problemi smanijili na najmanju moguéu mjeru, a to su gubitci vode i sprjeavanje zagadivanja vode u
mrezi. U tom smislu primarne aktivnosti su obnavljanje, revitaliziracija i dogradnja postojeeg sistema
vodoopskrbe a posebno dotrajale vodovodne mreze, uz stvaranje uslova za naplatu potro$nje vode
prema stvarnom utroSku kod svih potroSaca i uvodenje vodozastitne zone/zona. Stvaranje uslova za
naplatu potrosnje vode prema stvarnom utroSku kod svih potroSaca bi se postiglo ugradnjom mjeraca
potronje vode Cime bi se postigli uvjeti za automatsku regulacije sistema vodosnabdjevanja.

Kvalitet i zdravstvena sigurnost vode znatno su ovisne o sigurnosti vodozastitnih pojasa | zone, zbog
¢ega je potrebno pripremiti i realizirati set programa zastite izvoriSta i zahvata vode namijenjenih
snabdijevanju javnih vodovoda na opcéini.

Posebno se nagladava potreba prikupljanja i pre¢is¢avanja otpadnih voda naselja na obodu akumulacije
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Modrac obzirom da akumulacija postaje izvorite vode za pi¢e op¢ina Tuzla i Lukavac, $to takode treba
rieSavati na meduopcinskom i kantonalnom nivou.

d) Smanjenje emisije Stetnih tvari u komunalnim otpadnim vodama

PoboljSanje kvaliteta vode u jezeru Modrac kao i u rijekama Jala i Solina kao i svim ostalim vodotocima
na podrucju opcine Tuzla je jedan od prioritetnih aktivnosti. Cilj je smanjiti emisiju Stetnih tvari iz
komunalnih otpadnih voda u vodne resurse, kroz tretman otpadnih voda. To se moze postici izgradnjom
kolektora za sakupljanje i tretman otpadnih voda na cijelom prostoru opCine Tuzla. Istovremeno je
potrebno uraditi rieSenje za prikupljanje i kanalisanje oborinskih voda. Na osnovi postojeceg LEAP-a,
potrebno je izraditi i donijeti plan za zastitu voda, posebno za sistem za preciS¢avanje, uz osiguranje
smanjenja emisija organskih i suspendiranih tvari, uz primjenu nacela odrzivog razvoja i osiguranja
uskladenosti kvalitete prirodnih voda sa zahtjevima regulative. U saradnji sa kantonalnim institucijama,
potrebno je izraditi zvanicni registar zagadivaca na opc¢inskom nivou, kao i Program smjernica za
pracenje kvalitete voda.

Potrebno je naglasiti da je na podrucju opc¢ine Tuzla predvidena izgradnja centralnog postrojenja za
zajednicko preciS¢avanje komunalnih i industrijskih otpadnih voda, kapaciteta 240.000 ES. Obzirom da
hemijska industrija opéine Tuzla i Lukavac viSestruko prevazilazi broj ES opéine Tuzla, navedeni
problem treba da rjeSavaju industrijski zagadivaci na mjestu nastanka zagadenja, prije ispustanja u
vodotoke, uz asistenciju na kantonalnom ili meduopcinskom nivou.

e) Poboljsanje Cistoce i smanjenje devastacije zemljista

Obzirom na relativno visku emisiju CO2 u gradu, jedna od najefikasnijin mjera je ozeljenjavanje i
ukraSavanje urbanog podruéja opéine Tuzla. Istovremeno je potrebno posti¢i smanjeno zagadenije tla
uspostavom ekonomski odrzivog sistema upravljanja industrijskim, komunalnim i opasnim otpadom za
cjelokupno (100%) podrucje op€ine Tuzla, kroz smanjenje povrSina zemljista degradiranog djelovanjem
industrije, energetike i rudarstva za 50% i uz primjenu principa odrZive poljoprivredne proizvodnje. Na
taj nacin bi se zaustavila dalja degradacija biljnog i Zivotinjskog svijeta i zapocelo bi se sa revitalizacijom
bioloSke raznovrsnosti u funkciji odrzivog razvoja, kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda opéine.
VaZna aktivnost u narednom periodu je uspostava ekonomski odrzivog sistema prikupljanja otpada
baziranog na ekonomskoj isplativnosti otpada, uz poboljSnje rada centralnog sistema za tretman
komunalnog otpada te pripremu aktivnosti za izgradnju spalionice komunalnog otpada. Uz uklanjanje
divljih deponija i otpada, potrebno je postroziti sankcije za prekrsioce.

Obzirom da su kliziSta poseban problem potrebno je uspostaviti Katastar klizista, te izraditi detaljnu
kartu erozije i klizista, definirati prioritete i provesti sanaciju uz tehnicke mjere zastite od negativnog
djelovanja erozije vodom i vjetrom (npr. uredenje korita bujice i dr.). Potrebno je napraviti cjeloviti
program sadnje zastitnih Suma, uskladen s mjerama i programima drugih sektora znacajnih za borbu
protiv erozije.

Ocuvanjem Cisto¢e zraka (smanjenje kiselog tla) kao i smanjenjem devastacije zemljiSta ostvaruju se
uslovi za oCuvanje naseljenosti u manje razvijenim ruralnim podrucjima kroz poboljSanje kvaliteta Zivota
u tim podru¢jima, uporedo sa mjerama bolje opremljenosti opcom, poslovnom i socijalnom
infrastrukturom.
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f) Uvodenje institucionalnog monitoringa sa efikasnim sankcijama

Upravljanje okoliSem po pravnim i politickim ingerencijama dominantno pripada kantonu, Federaciji i
drZavi. Zbog toga je neophodno preko institucija sistema sprovoditi niz mjera koje ukljucuju: 1) uvodenje
mreZe indikatora za pracenje kvaliteta okoliSa, kao $to je praCenje kvaliteta zraka, pracenje efluenata
komunalnih i industrijskih otpadnih voda, i 2) poboljSanje inspekcijskog nadzora industrijskih objekata
koji zagaduju zrak i vodu u Tuzli. Potrebno je uspostaviti stroZije zakonske sankcije prema subjektima
koji su uzrocnici pogorSavanja stanja okolisa, kao i posebne stimulacije za one koji ga poboljSavaju.

Isto tako, potrebno je organizirati sistem pracenja kvalitete voda opcine i povezati s hidroloskim
znaCajkama. Uspostaviti informacijski sistem kvalitete zraka (katastar emisija, monitoring, registar
onecis¢ivaca, sistem informisanja javnosti) te uraditi strategiju zastite zraka kao posebnog problema na
kojeg Opcina prema sadasnjem uredenju i ovlastima ne moZe znacajnije uticati. Zbog toga je potrebno
uvodenje sistema monitoringa u oblasti okoliSa na lokalnom nivou. Na nivou grada potrebno je
stimulisanje pokretanja inicijativa o koristenju energetskih izvora sa fokusom na:

1) obnovljive izvore energije,

2) priklju¢enje na daljinsko grijanje,

3) subvencioniranje projekata zagrijavanja objekata koji se prikljucuju na daljinski sistem grijanja i
objekte koji e se zagrijavati obnovljenim izvorima energije,

(4) odlukama o komunalnom redu preporuceno je zabraniti koristenje fosilnih goriva za objekte koji se
mogu prikljuciti na sistem daljinskog zagrijavanja grada.
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5. FINANSIRANJE KAPITALNIH PROJEKATA

5.1. VREMENSKI OKVIR | POLITIKE FINANSIRANJA

Strategija razvoja op¢ine Tuzla se implementira u vremenskom okviru do 2026. godine, a njena
dinamika je umnogome pod uticajem ekonomsko-politickih prilika u zemlji, procesa pridruzivanja
euroatlantskim integracijama i zahtjevima prihvacenog Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju Bosne i
Hercegovine Evropskoj uniji. Planski period je, u ovom slucaju, podijeljen u tri petogodisnja perioda, u
kome se planira provedba kapitalnih ulaganja: 2012-2016, 2017-2021, 2022-2026. U prvom
petogodiSnjem periodu je predvidljivo realizirati do 20 % ukupno planiranih investicija iz ove strategije.
Opcina ¢e u svakom periodu definirati svoje prioritete, a od svih potencijalnih projekata izabirati ¢e se
onaj koji najpovoljnije utice na opcinski budzet.

Strukturu, iznose i vremensku dinamiku realiziranja investicionih programa i projekata iz Strategije
razvoja opcine Tuzla do 2026 godine moguce je projicirati temeljem:

1) Plana kapitalnih investicija opéine Tuzl, u petogodisnjim i jednogodisnjim periodima (budzetski
izvori op€ine). Opéina je uspostavila sistem dugoroénog planiranja kapitalnih investicija i
projekata, prema GAP metodologiji, ¢ime je omogucen transparentan i efektivan sistem
planiranja i sprovodenja vaznih projekata za grad Tuzlu. Prema ovoj metodologiji koristi se
model bodovanja i rangiranja vaznih kapitalnih projekata, Cija se realizacija u odredenoj godini
finansira iz budZetskih i drugih raspolozivih sredstava.

2) Procjene realiziranja investicionih programa i projekata van Plana kapitalnih investicija opCine,
koji potiCu iz:

a) sredstava resornih ministarstava Vlade TK, sredstava resornih ministarstava Federacije
BiH, sredstava iz ostalih domacih izvora (Razvojna banka FBiH, fondovi i nevladina
udruzenja i organizacije)

b) privatnih izvora (domacih i inostranih), ukljuCujuéi i koncesiona ulaganja

c) izvora medunarodnih organizacija i institucija, sredstva na osnovu bilateralne,
multilateralne, meduregionalne saradnje

3) MijeSovitog modela funansiranja (javno-privatno partnerstvo).

U pogledu sredstava kojim se finansiraju kapitalne investicije iz javnih izvora moguce je raCunati na
sistem direktnog i indirektnog finansiranja.

e Direktno finansiranje iz opéinskog budzetskog prihoda, a po osnovu nadleznosti opéinskog vije¢a
vlastitim prihodima i na druge nacine osigurava potrebno finansiranje koje nisu osigurali kanton i
federalna vlast. Zakon o osnovama lokalne samouprave u Federaciji BiH temelji se na Europskoj povelji
o lokalnoj samoupravi koja utvrduje izvore finansiranja lokalnih vlasti, po kojoj, izmedu ostalog, lokalne
vlasti imaju pravo na odgovarajuce vlastite izvore finansiranja kojima ¢e raspolagati slobodno u okviru
svojih ovlastenja; dio sredstava lokalne vlasti ¢e poticati od lokalnih taksi i naknada za koje lokalne
vlasti, u mjeri utvrdenoj statutom, imaju pravo da odreduju stope, i po kojima lokalnim vlastima treba
omoguciti pristup nacionalnom trZistu kapitala u skladu sa kapitalom.

U periodu obuhvaéenom Strategijom, Opcina ¢e nastaviti trend povecanog izdvajanja budZetskih
sredstava za kapitalne projekte i projekte izgradnje i obnove komunalne infrastrukture. Takoder, oCekuju
se pozitivne promjene odredenih zakonskih rjeSenja koja ograniCavaju odnosno trenutno umanjuju priliv
sredstava u budZet grada Tuzla, tako da se oCekuje povecanje budzetskih prihoda po tom osnovu u
buducéim razdobljima.

e Indirektno finansiranje po osnovu duga i zaduzivanja lokalnih jedinica vlasti, i po osnovama javno-
privatnog partnerstva kada se obezbjedi odgovaraju¢a pravna regulativa.
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U vremenskom trajanju realizacije Strategije razvoja do 2026. godine Opéina Tuzla raCuna na
komercijalne kredite, izdavanje dugoro¢nih duznickih vrijednosnih papira i municipalne obveznice, a po
osnovu Zakona o dugu, zaduzivanju i garancijama u Fedaraciji BiH.

5.2. POLITIKA ZADUZIVANJA | IZVORI FINANSIRANJA

Politiku zaduzivanja Opéina Tuzla ¢e izvrSavati paZljivim odabirom projekata koji su pogodni za
finansiranje. ZaduZivanje u slu¢aju kada postoji povrat sredstava od projekta mora doprinijeti buducim
porastom vrijednosti sredstava u posjedu lokalne zajednice, dok finansiranje dugoro¢nim zaduZivanjem
projekata koji ne nose povrat sredstava od projekta (putevi, deponije, objekti kulture, ekoloSki projekti i
sl.) podrazumjeva da se finansijskim izvorima paZljivo prezentiraju prilivi gotovinskog toka iz op¢inskog
budzeta koji je namjenjen izmirenju duga i paZljivo fokusiranje na zaloge koji se mogu ponuditi.

U slucaju postojanja ocekivanja povrata sredstva politika zaduZivanja ¢e se zasnivati na slijedecim
opredjeljima:

a) zaduZivanjem se finansiraju kapitalni projekti koji se ne bi mogli pokrivati iz vlastitih budzetskih
prihoda,

b) finansiranje kapitalnih projekata se isklju€ivo vrsi dugoroénim zaduzivanjem, koje ne prelazi 10 %
prihoda ostvarenih u predhodnoj fiskalnoj godini, a samo zaduZivanje mora ispunjavati ekonomske
kriterije, po kojima mora postojati pozitivan odnos duga i ostvarenja dobiti. U tom smislu kapitalni
projekti treba da pokazuju:

- pozitivan uticaj na buduci razvoj opCine,

- finansijsku isplativost, odnosno imaju pozitivan u¢inak na finansijsku sposobnost op€ine,

- ekonomsku isplativost, odnosno imaju pozitivan ekonomski u€inak i ne¢e dodatno opteretiti
budZet, osim troSkova zajma,

- omogucavanje mobiliziranja dodatnih finansijskih izvora putem sufinansiranja (drzavni fondovi,
sufinansiranje od strane gradana, u¢es¢e privatnog sektora)

c) zaduzivanje mora ispunjavati ispunjenju kriterija izvodljivosti po kojima je projekat postoji
finansijska sposobnost opéine da pokrije investicione troSkove projekta, ili opCina ima razraden
kvalitetan plan sufinansiranja,

Jedinice lokalne samouprave u BiH u mogucnosti su koristiti i kreditna sredstva iz dostupnih izvora na
trziStu kapitala odnosno putem programa finansiranja postoje¢ih finansijskih institucija u Bosni i
Hercegovini, u iznosu od maksimalno 20% budZeta tekuce fiskalne godine. Trenutna zaduzenost po
osnovu kreditnih i drugih finansijskih aranZmana grada Tuzla je oko 1%. Potrebno je napomenulti i
mogucénost da grad Tuzla ponudi obveznice i komercijalne zapise, Ciji bi plasman iSao preko trZista
vrijednosnih papira u Federaciji BiH. Na ovaj nacin bi se uz niske troSkove emitovanja navedenih
vrijednosnih papira omoguéio adekvatan mehanizam za finansiranje kapitalnih projekata energetske
efikasnosti na podrucju opéine Tuzla.

U dostupne izvore finansiranja projekata opéini Tuzla su na raspolaganju domaci i ino izvori.

Domaci izvori podrazumjevaju izvore komercijalnih banaka, sredstva Razvojne banke FBiH, NERDE i
sredstva ministarstava na kantononalnom i federalnom nivou.

Od ino izvora za finansiranje kapitalnih projekata znacajna su sredstva EBRD i fondovi EU. Koristice se
dosadasnja iskustva u saradnji sa gradovima pobratimima potaknutim ukljuivanjem Op¢ine Tuzla u
evropske integracijske procese, odnosno u programe i prekograni¢ne projekte Evropske komisije, kao i
iskustva u programima podrzanim od UNDP-a USAIDA, SIDE, GTZ-a i drugih bilateralnih donatorskih
podrki (viada Ceske, ltalije, Norveske, Svedske, Svicarske, Njemacke i drugih).
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Opcina ¢e naro€ito razvijati izgradnju kapaciteta za absorpciju sredstava iz fondova EU dostupnih za
BiH, i to novih instrumenata za predpristupnu pomoc¢ (Instrument predpristupne pomoéi - IPA, koji vazi
za period 2007. — 2013.). U statusu potencijalnog kandidata, dostupne su dvije komponente u IPA
programu, i to program za podrsSku uspostavi kapaciteta za planiranje, programiranje i implementaciju
projekata kao i program prekogranicne saradnje.

Bosni i Hercegovini, kao zemlji potencijalnom kandidatu za pristupanje Evropskoj uniji, trenutno je
omogucen je pristup slijedecim komponentama programa, i to: 1) Pomo¢ u tranziciji i izgradnja institucija
i 2) Regionalna i medudrZzavna saradnja. Nakon Sto Bosna i Hercegovina stekne uslov zemlje kandidata
za pristup Evropskoj uniji, bi¢e joj na raspolaganju slijede¢e komponente IPA programa: 1) Regionalni
razvoj; 2) Razvoj ljudskih resursa i 3) Razvoj ruralnih podrucja. Svi oni na razli¢ite naCine pokrivaju:
aktivnosti sa ciliem promocije i poboljavanja meduregionalne saradnje putem jacanja ekonomskih,
drustvenih okoliSnih i kulturnin veza izmedu pojedinacnih zemalja koje ucCestvuju u pojedinim
programima; rieSavanje zajednickih izazova u oblasti javnog zdravstva, prevencije protiv organiziranog
kriminala, terorizma, korupcije; poticanje ekonomskog i druStvenog razvoja, usmjerenih na
konkurentnost i zapo$ljavanje, mala i srednja preduzeca, energetsku efikasnost, trgovinu, obrazovanie,
turizam, kulturno-historijska naslijeda, poljoprivredu i ruralni razvoj.

Aktivno uklju€ivanje lokalne vlasti znaCajno povecava izgled za uspjeh ovog procesa, narocito povecava
efikasnost koriStenja predpristupnih instrumenata pomoci EU. Da bi prihvatile dio ogovornosti za uspjeh
reformskih procesa, lokalne vlasti moraju dobiti ve¢a ovla$cenja za raspolaganje lokalnim resursima.

U narednim godinama, kako glase gledista Evropske komisije u uslovima nedostatka finansijskih
sredstva, izvori finansiranja biti ¢e upravljani na oslanjanje na bolje koriStenje potencijala vlastitih
resursa, u ciliu smanjenja ovisnosti o vanjskim faktorima. To podrazumijeva razvijanje modela razvoja
koji su manje ovisni 0 vanjskim kapitalnim tokovima. Dakle, buducnost finansiranja razvojnih projekata
najvecim dijelom ée govoriti o principima sufinansiranja, aktiviranju domace $tednje i principima javno-
privatnog partnerstva.
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6. PROJEKTI | PROGRAMI RAZVOJA ZA VISEGODISNJI PERIOD

U skladu sa usvojenom Metodologijom za prikupljanje i selekciju prijedloga kapitalnih investicija i izrade
jednogodisnjih i petogodisnjih Programa kapitalnih investicija, vrSiti ¢e se redovno godisnje i
petogodi$nje planiranje kapitalnih projekata, a u skladu sa potrebama lokalnog razvoja (skraceno GAP
metodologija). Navedena lista projekata ¢e na temelju promjena u Programu kapitalnih investicija biti
azurirana sa novim projektnim prijedlozima u navedenim vremenskim intervalima.

Projekti koji su navedeni po pojedinim oblastima lokalnog razvoja, usaglaSeni su sa Programom
kapitalnih investicija za period 2012. — 2016., kao i sa projektima koji su identifikovani u drugim
razvojnim dokumentima opcine, kao Sto su: Akcioni plan ekoloskog razvoja (LEAP), Akcioni plan za
energetsku efikasnost (SEAP),  StrateSke smjemice razvoja i promocije turizma na opéini Tuzla,
Smijernice za upravljanje procesom ruralnog razvoja op¢ine Tuzla, Studija prikupljanja, odvodenja i
tretmana otpadnih voda, Strategija razvoja Evropske Unije do 2020. godine, Aalborska povelje lokalnih
vlasti Evrope ,Aalborg + 10: buducnost koja inspirie”, Preporuke medunarodnih organizacija za buduci
razvoj BiH, kao i sa Strategijom razvoja Tuzlanskog kantona 2008. — 2013., Strategijom zapoSljavanja
Tuzlanskog kantona 2009. — 2013., Strategijom razvoja poljoprivrede u Tuzlanskom kantonu za period
2009. - 2013. godine.

6.1. KOMUNALNA INFRASTRUKTURA | IZGRADNJA

Programska aktivnost /| Programi/ Projekti

Specificni cilj

6.1.1. Razviienost  putne | 6.1.1.1. |zgradnja dijela autoceste - spajanje na koridor V C — Y krak — dionice
mreze i autocesta autoputa Tuzla-Bréko-Oragje i Tuzla — Zep&e
visokog ranga 6.1.1.2. lzgradnja juzne saobracajnice, dionica prema zapadu, priklju¢ak na Y

krak koridora V C

6.1.1.3. Nastavak izgradnje Juzne saobracajnice do vangradskog spajanja na
magistralni put Tuzla - Bjeljina

6.1.14. lzrada Feasibility studije o programu izgradnje viseeg tramvaja iznad
korita rijeke Jale na lokaciji Tuzla - Lukavac

6.1.1.5. lzgradnja sjeverne saobracajnice, regionalni put Gornja Tuzla -
Dragunja

6.1.16. lzgradnja prve faze brze ceste Tuzla — Sarajevo — dionica Si¢ki Brod -
Ljubace

5.1.1.7.  lzgradnja nadvoznjaka na raskrsnici ulica Trnovac i Kulina Bana

5.1.1.8.  Rekonstrukcija sjeverne saobracajnice na dionici Skver - raskrsnica

Tenis

5.1.19.  lzgradnja dijela magistralnog puta Bréanska Malta - Slavinovii (2

kolovozne trake)

5.1.1.10.  lzgradnja transverzale T2, Solana-Miladije sa mostom

5.1.1.11.  lzgradnja biciklistiCke staze (VI faza)

5.1.1.12.  lzgradnja transverzale T8

5.1.1.13.  Rekonstrukcija puta Dokanj-Breske (nova trasa)

5.1.1.14.  Rekonstrukcija i asfaltiranje javnog puta u MZ Mramor

5.1.1.15.  Asfaltiranje, sanacija i rekonstrukcija puteva u pojedinim mjesnim

zajednicama opcine Tuzla, u skladu sa Planom kapitalnih investicija

5.1.1.16.  lzrada Feasibility studije o izgradnji kontaktne mreze za trolejbusni

saobracaj u Tuzli i izgradnja trolejbuske mreze
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6.1.2. Prikljucenje naselja i

sela  koja  nisu
prikljuCenja na
gradsku  vodovodnu
mrezu i kanalizacionu
mrezu,  ukljucujuci
zamjenu  dotrajalih
vodovodnih

instalacija i
smanjenje  gubitaka
vode na dovodnim
cjevovodima

Vodovod

6.1.2.1.

6.1.2.2.

6.1.2.3.

6.1.2.4.

6.1.2.5.

6.1.2.6.

Studija dugoro¢nog vodosnabdijevanja opcine Tuzla

Obezbjedenje novih kapaciteta za dugoroéno snabdjevanje vodom
Grada Tuzla

Izgradnja vodovodne mreze u dijelovima mjesnih zajednica Dokanj,
BreSke, Gornja Obodnica, Donja Obodnica, Gornja Lipnica, Srednja
Lipnica, Dragunja

Lokalno vodosnadbjevanje i smanjenje gubitaka vode u djelovima
mjesnih zajednica koji nisu prikljuceni na gradski vodovod, a koji
posjeduju izvorista

Izgradnja i odrzavanje pumpnih stanica i dijela vodovodne mreze u
nekoliko mjesnih zajednica (Sjenjak, Centar, Jala, Slatina, Breske,
Kiseljak, Kreka, Bukinje)

Postavljanje individualnih vodomjera u individualnim i stambenim
objektima na podrucju nekoliko mjesnih zajednica

Kanalizacija

6.1.2.7.
6.1.2.8.
6.1.2.9.
6.1.2.10.
6.1.2.11.

6.1.2.12.

6.1.2.13.
6.1.2.14.
6.1.2.15.
6.1.2.16.
6.1.2.17.
6.1.2.18.
6.1.2.19.
6.1.2.20.
6.1.2.21.
6.1.2.22.
6.1.2.23.
6.1.2.24.
6.1.2.25.
6.1.2.26.
6.1.2.27.
6.1.2.28.
6.1.2.29.
6.1.2.30.
6.1.2.31.
6.1.2.32.
6.1.2.33.
6.1.2.34.
6.1.2.35.
6.1.2.36.

Izgradnja kanalizacione mreze Husino-Ljubace

Izgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ TuSan;

Izgradnja kanalizacione mreze, MZ Ljubace

|zrada teh.dok. i izgradnja kanal. mreze MZ Siéki Brod-Mihatoviéi
Izrada izvedebeno tehniCke dokumentacije i izgradnja kanalizacione
mreze u MZ Lipnica

Fazna izgradnja kanalizacione mreze na cjeloukupnom podrucju MZ
Gorniji Pasci

Izgradnja kanalizacione mreze u MZ Simin Han

Izgradnja kanalizacione mreze u MZ Dokan;

Izgradnja kanalizacione mreze u MZ Batva

Izgradnja kanalizacione mreze u MZ Gornja Lipnica

Izgradnja kanalizacione mreze u naselju Slanac MZ Slavinovici
Izgradnja kanalizacione mrezZe u dijelu MZ Dobrnja

Izgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ Slavinoviéi

Izgradnja kanalizacione mrezZe na prostoru cijele MZ Kiseljak

|zrada projekta i izgradnja kanalizacione mreZe u dijelu MZ Slavinovi€i
Izgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ Kreka

|zgradnja kanalizacije individualnog dijela naselja Sicki Brod

|lzgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ Si Selo

Izgradnja kanalizacione mreze u ul. M. BuSatlije

|zgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ Solina

Izgradnja kanalizacione mreze na cijelom podru¢ju MZ G.Tuzla
Izgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ Sredja Lipnica

Izgradnja kanalizacione mreze u dijelu MZ Donja Obodnica

Izgradnja savremenog kanalizacionog sistema u MZ Bukinje
Izgradnja kanalizacione mreze u MZ Centar

Izgradnja kanalizacione mreze na cijelom podru¢ju MZ Breske
Izgradnja glavnog kolektora od bolnice u Slavinovi¢ima do Simin Hana
Izgradnja kanalizacione mreze na podrucju dijela MZ Jala

Izgradnja nove kanalizacione mreze dio MZ Slavinovici i Sjenjak
Dovrdenje zapodete kanalizacione mreze u dijelu MZ Siéki Brod
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6.1.3. Izgradnja centralnog | 6.1.3.1. Cis¢enje jezera Modrac

postrojenja za
zajednicko
preCiSc¢avanje
komunalnih [
industrijskin otpadnih
voda, ukljuCujuci
precis€avanje
otpadnih voda

naselia na obodu
akumulacije Modrac

6.1.4. Izgradnja  gradskog | 6.1.4.1. Izgradnja gradskog groblja (sve faze implementacije)
groblja — mezarja

6.1.5. Razvoj trziSno | 6.1.5.1. Optimizacija toplinskih podstanica u javnim objektima
orijentisanog i | 6.152 Energetska efikasnost u gradevinarstvu-za javne objekte na podrucju
okolinski prihvatljivog opcCine Tuzla

energetskog sektora 6.1.5.3. Energetski pregled opCinskih zgrada

6.1.54. Poveéanje energetske efikasnosti objekta UKC-a Tuzla (klinika za
interne bolesti)

6.1.55. Uvodenje solarnih kolektora u proizvodniji toplotne energije- na cijelom
podrucju opcCine Tuzla

6.1.5.6. Povecanije energetske efikasnosti objekta Doma Zdravlja u Tuzli

6.1.5.7. Povecanije energetske efikasnosti javne rasvjete u Tuzli

6.1.5.8. Poticanje ugradnje solarnih panela za toplu vodu

6.15.9. Poticanje ugradnje toplotnih pumpi ili dizalica toplote

6.1.5.10. Solarni sistem 3 kW u MZ Centar

6.1.5.11. lzgradnja solarnog sistema na bazi idejnog projekta, kapaciteta 50-60
kolektora na objektu JU Dom penzionera-MZ Kula

6.1.5.12. "Energetski efikasna Skola" - pilot Osnovna $kola Slavinovici

6.1.5.13. Energetski efikasan objekat za potrebe Muzeja Sjeverne Bosne

6.1.5.14. Sistem centralnog i kontinuiranog nadzora i upravljanje energijom

6.1.6. Razvijanje mreze | 6.1.6.1. Rekonstrukcija nisko naponske mreze u mjesnim zajednicama Mejdan,
elektoprenosa za | Si¢ki Brod, te u drugim mjesnim zajednicama prema planu kapitalnih investicija
potrebe Sirenja grada
(postavljanje  novih
transformatorskih
stanica po mjesnim
zajednicama

6.1.7. Sirenje mreze [6.1.7.1. Izrada Feasibility studije o proSirenju kapaciteta za dugorocno
toplifikacije snabdijevanje toplinskom energijom

6.1.7.2. Toplifikacija RPC Tuzla-Inkubator "Lipnica"

6.1.7.3. Toplifikacija individualnih domacinstava na Slatini

6.1.7.4. Nastavak toplifikacije MZ Jala, ukljuujuci privatne objekte

6.1.7.5. Izrada izvedbenog Projekta toplifikacije i realizacija izgradnje iste u MZ
Lipnica

6.1.7.6. Toplifikacija indvidualnih stambenih objekata u MZ Mosnik

6.1.7.7. Toplifikacija naselja MZ Kreka

6.1.7.8. Toplifikacija MZ Ljubace

6.1.7.9. ProSirenje mreze i prikljuenje na centralno grijanje dijela naselja u
mjesnim zajednicama Slavinovi¢i, Solina, Br€anska Malta, Centar,
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Solana, Dragodol, Mejdan, Si¢ki Brod, Husino, Batva, Bukinje, Lipnica,
Par Selo, Gornja Tuzla, Dobrnja (visinske zone)

5.1.7.10. EkoloSko grijanje geotermalnim toplotnim pumpama i solarnim
kolektorima na prostorima gdje nije moguce prikljuciti objekte na sistem
centralnog grijanja

6.1.8. Razvijena
telekomunikaciona
mreZalinfstruktura sa
ciiem  povezivanja
svih transformacijskih
stanica u  sistem
daljinskog upravljanja
[ maksimalno
koriStenje
telekomunikacione
infrastrukture za
sistem daljinskog
upravljanja i kontrole

energetske
efikasnosti

6.1.9. RijeSen problem | 6.1.9.1. Izgradnja parking prostora na lokaciji stadiona "2. oktobar" i prostoru
parkiranja neposredno oko stadiona

6.1.9.2. Kolektivna parking garaza ispod Bolnice Gradina
6.1.9.3. Izgradnja dvonamijenskog objekta - parking garaza i skloniSte u MZ Stari
Grad i MZ Sjenjak

Dodatni projekti:
e Izgradnja javne rasvjete na podrucju nekoliko mjesnih zajednica

e |zgradnja novih i adaptacija postojecih autobusnih stajali$ta na podru¢ju nekoliko mjesnih
zajednica, sa postavljanjem nadstreSnica

Izgradnja azila za pse i macke lutalice

Izrada registra zgrada

Adaptacija fasade na objektu JU "Dom penzionera" Tuzla

Zgrada opcine "pametna zgrada"

IT Tuzla, informaciona mreza Tuzla

Izrada katastra / baze podataka o podzemnim instalacijama na podrucju Tuzle / GIS-
Cjelokupna povrsina na kojoj je rasprostranjena komunalna infrastruktura Opéina Tuzla
Plan razvoja i poboljSanja drustvenog standarda i javnog interesa gradskog naselja Kicelj
Rekonstrukcija vanjskih dijelova zgrada (fasade, krovovi, oluci)

Uredenje fasada u urbanom dijelu Tuzle

Izgradnja novih i rekonstrukcija postoje¢ih mostova (kolski mostovi, pjeSacki mostovi...)
e Izgradnja mosta na Jali (pravac Bulevar — Stupine)

e Izgradnja mosta na jali T9

e Izgradnja mosta na jali naselje Bekii

e Izgradnja mosta (nadvoznjak u MZ Kiseljak)

e Ugradnja LED svjetiljki u javnu rasvjetu

e Uspostava sistema telemenadzmenta javne rasvjete, optimizacija potroSnje
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6.2. DRUSTVENI RAZVOJ

¢ Nastavak izgradnje kompleksa slanih Panonskih jezera

Obezbijediti prostorne uslove izvan kompleksa slanih jezera za izgradnju hotelsko motelskih

kapaciteta

Izgradnja spomenika kralja Tvrtka | Kotromanica

Izgradnja zapadne kapije na kompleksu Panonskih jezera

Izgradnja banje na prostoru Rudnika soli

Izgradnja novih i adaptacija postoje¢ih domova kulture i ¢itaonica na podrucju nekoliko mjesnih

zajednica

o Nastavak obnove istorijske jezgre grada sa ciliem da bude najljepsa i najuredenija istorijska
jezgra u BiH

o Nastavak izgradnje stambenog kompleksa sa ciliem spajanja zapadnog dijela grada sa
istorijskom jezgrom (izmedu Slatine i Skvera)

e Nastavak izgradnje Trga Slobode - rekonstrukcija stare zgrade Opcéine, izgradnja teatarske,
koncertne, kino i kongresne dvorane (zgrada nauke i umjetnosti)

e |zgradnja trgovackog bloka

Kultura

e Muzej na otvorenom, na lokaciji Panonsko jezero, kompleks S.banja
Muzej Solana d.d. Tuzla
Dogradnja biblioteke i otvaranje podrucnih odjeljenja po mjesnim zajednicama
Izgradnja kulturnog centra i stare crkve u MZ Centar
Rekonstrukcija, dogradnja i nadgradnja objekta Muzeja Istone Bosne
Botanicka basta/vrt sa bioloSkom zbirkom
Uredenje parka "Husinskog rudara" kod BKC-a
Uredenje nekropole Vidikovac na brdu Kicelj sa prate¢im objektima
Valorizacija i konzervacija spomenika prirode "lzvor rijeke Tinje"
Rekonstrukcija spomen parka N.H. Peji Markovicu u Srednjoj Lipnici
Izrada programa zastite spomenika kulturno-historijskog naslijeda
Uredenje nekropole ste¢aka u MZ Dokanj — Nikolici

ré’
S
=1

Rekreacioni centar llinCica

Sanacija, revitalizacija i adaptacija sportskih objekata SKPC Mejdan, stadion Jedinstvo,
Izgradnja manjih sportskih terena i dvorana u nekoliko mjesnih zajednica

Izgradnja i sanacija djecijih igralista na podrucju nekoliko mjesnih zajednica

Izgradnja viSenamjenske sportske dvorane sa klizaliStem u MZ Stari Grad

lzgradnja sportske dvorene pri OS Sjenjak

Izgradnja i sanacija sportskih streljista

lzgradnja sportsko-rekreacijskog kompleksa Siéki Brod

Izgradnja sportsko-rekreacijskog kompleksa Modrac (MZ Kiseljak)

Izgradnja sportsko-rekreacijskog kompleksa ,stara Majevica“

Zdravstvena zastita
e Zdravstveni objekat- manji Dom zdravlja u zapadnom dijelu grada
e |zgradnja Doma zdravlja i adaptacija postojecih prostorija u istocnom dijelu grada
o Adaptacija prostora za potrbe zdravstvene ambulante u prostorijama Doma penzionera
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Izgradnja ambulante u MZ Solana

Izgradnja podru¢ne ambulante u MZ Centar

Izgradnja podru¢ne ambulante u naselju Kosci i Tetima

lzgradnja podruéne ambulante za djecu i odrasle u MZ Si¢ki Brod
lzgradnja prostorija mjesne ambulante u MZ Si Selo

6.3. LOKALNI EKONOMSKI RAZVOJ

Projekti podrSke razvoju rekreativnog, kulturnog, kongresnog, zdravstvenog i lijeciliSnog turizma
Podrska postojecim i uspostava novih poslovnih zona, poduzetnickin inkubatora i tehnoloskih
parkova

Prenamjena postojec¢ih neiskoristenih i napustenih proizvodnih kapaciteta i njihovo stavljanje u
ponovnu poslovnu funkciju

Razvoj centra kreativne industrije i poduzetniStva za mlade

Razvoj Istrazivackih centara za oblast ICT, energetsku efikasnost, prehrambenu industriju,
metalski sektor i druge sektore poslovanja

Fond za finansiranje razvojnih projekata malih i srednjih preduzec¢a u op¢ini Tuzla

Podrska za kreditno-garantni fond za mala i srednja preduzeca

Rekonstrukcija postojecih i izgradnja novih trziSno-pijacnih prostora

Uspostavljanje agencije za razvoj i promociju malih i srednjih preduzeca

Upostavljanje agencije za podrsku poljoprivredi i ruralnom razvoju

Iniciranje formiranja Odjela sve na jednom mjestu za mali biznis (One stop shop)

Uspostavljanje fonda za stimuliranje pogetnika u poljoprivrednoj proizvodnii i ruralnom razvoju
Projekti za podrSku rasta izvoza, povezivanje sa izvozno orijentiranim kompanijama u BiH,
Projekti za povezivanje sa stranim kompanijama i investitorima u pojedinim oblastima
poslovanja,

Programi za uspostavljanje neophodne infrastrukture za razvoj poljoprivredne proizvodnije
Projekat objedinjavanja turisticke ponude u oblastima selektivnog turizma (zdravstveni,
rekreativni, eko turizam i sli¢no)

Promocija poduzetniStva i malih i srednjih preduze¢a na fakultetima i srednjim Skolama —
osnivanje poduzetni¢kih centara i promoviranje aktivne uloge studenata i u¢enika u razvijanju
poduzetnickih ideja

Podrska razvoju i o€uvaniju starih i umjetnickih zanata

Iniciranje programa za upoSljavanje socijalno ranjivih grupa u malom biznisu — kao pokretaci
biznisa i kao uposlenici kod poduzetnika koji za njih razvijaju posebne programe (demobilizirani
borci, invalidi, Zene, nekvalificirani, starije osobe)

Uspostavljanje infopunkta za informacie o medunarodnim trZistima, ponudi i traznji,
mogucnostima partnerstva i prenosa proizvodnije i ulaganja kapitala

Podrska razvoju i unapredenju zadrugarstva

Poticanje interesnog povezivanja malih i srednjih preduze¢a i podrSka formiranju mreZa
odnosno klastera za pojedine oblasti poslovanja

6.4. UNAPREDENJE OKOLISA

Projektne aktivnosti Programi / Projekti
6.4.1.Podizanje ekoloske 6.4.1.1. Odrzavanje obuka u oblasti upravljanja otpadom za
svijesti stanovnistva privatni ijavni sektor

6.4.1.2. Obrazovanje i promocija energetske ucCinkovitosti /
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efikasnosti za gradane, firme i institucije
6.4.1.3. Promocija i edukacija ekoloSke voznje i prevoza

6.4.2. Smanjenje emisije 6.4.2.1. Optimizacija sistema daljinskog grijanja.  ProSirenje
zagadivaca zraka uz sistema daljinskog grijanja na periferne zone grada i spajanje na
poboljSanje energetske mrezu oko 10.500 novih stambenih jedinica i ukidanje individualnih
efikasnosti loZista

6.4.2.2. Ugradnja solarnog sistema za zagrijavanje sanitarne tople
vode u svim javnim objektima sa znatnom potroSnjom tople vode
6.4.2.3. Stvaranje uslova za naplatu potrosnje toplinske energije
prema utroSenoj energiji kod svih potroSaca

6.4.2.4. Izgradnja vise¢eg tramvaja iznad korita Jale i Soline
6.4.2.5. Optimiziranje postoje¢ih autobuskih linija i vremena
voznje, te uvodenje novih autobuskih linija

6.4.2.6. Grupa mjera za poticanja koriStenja bicikla kao prevoznog
sredstva

6.4.2.7. Koristenje biodizela i drugih biogoriva u javnom prevozu
6.4.2.8. Ugradnja toplotne izolacije na sve javne objekte

6.4.2.9. Ugradnja solarnih sistema za pripremu tople vode i
fotonaponskih sistema za proizvodnju elektriCne energije na svim
javnim objektima (gdje je to opravdano)

6.4.2.10. Izgradnja primarne vrelovodne mreze na podrucju opcine
Tuzla

6.4.2.11. Nabavka deset ekoloSkih autobusa za potrebe

javnog gradskog saobracaja

6.4.3. Poboljsanje kvaliteta 6.4.3.1. Programi zastite izvorista — vodzastitni pojasi | zone
vode i snabdijevanja 6.4.3.2. Optimizacija sistema vodosnabdjevanja
vodom 6.4.3.3. Ugradnja mjeraca potro$nje vode - vodomjera i uvodenje

automatske regulacije sistema vodosnabdjevanja
6.4.3.4.Stvaranje uslova za naplatu potrosnje vode prema
stvarnom utroSku kod svih potro$aca

6.4.3.5. |zrada studije za rekonstrukciju dovodnog cjevovoda na
dionici Stupari — Zivinice u duzini od 17.622 m

6.4.3.6. |zrada studije za izgradnju 'tunelskog' dovoda u duZini od
1.500 m ispod brda na dionici od pumpne stanice Sprecko Polje do
rezervoara Si Selo

6.4.3.7.Smanjenje gubitaka vode, elektriéne i toplotne energije
mjesnih zajednica — za urbane i vanurbane mjesne zajednice

6.4.4. Smanjenje emisije Stetnih | 6.4.4.1. Izgradnja kolektora za prikupljanje otpadnih voda

tvari u komunalnim otpadnim 6.4.4.2. |Izgradnja preCistaca otpadnih voda urbanog podrucja
vodama 6.4.4.3. |zrada projektno-tehnicke dokumentacije za prikupljanje i
tretman komunalnih otpadnih voda

6.4.4.4. Realizacija projekta prikupljanja i odvodenja oborinskih
voda

6.4.4.5. Sanacija i regulacija korita rijeke JoSevice i rieSavanje
propusta ispod mosta za naselje Dragulje

6.4.4.6. Regulacija korita rijeka: Moluska rijeka, rijeka Jale Il i IlI
faza, rijeka JoSevica, Grabov potok, Deli¢a potok, rijela Solina,
potok Momanovo, Canicki i Dobrnjski potok, Mosnicki potok,
TuSanjski potok, potok Kovacevici

6.4.4.7. Ci¢enje vodotoka na podru&ju mjesnih zajednica
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6.4.5. PoboljSanje Cistoce
gradai smanjenje
devastacije zemljista

6.4.5.1.1zgradnja centralnog reciklaznog sistema za tretman
komunalnog otpada na podrucju op¢ine Tuzla

6.4.5.2. Uspostava ekonomski odrzivog sistema prikupljanja
otpada baziranog na ekonomskoj cijeni otpada

6.4.5.3.I1zrada studije za izgradnju spalionice komunalnog

otpada na podrucju Opéine Tuzla

6.4.5.4. Modernizacija i prilagodavanje postojeceg sistema
prikupljanja i upravljanja otpada sa EU standardima
6.4.5.5.Rekonstrukcija i modernizacija postojece

saobracajne infrastrukture sa osvrtom na razdjelna ostrva i kruzni
tok

6.4.5.6. Nastavak realizacije projekata ozeljenjavanja i ukraSavanja
podrucja opcine Tuzla

6.4.5.7.Povecanje pjeSackih zona na podrucju grada
6.4.5.8.Procjena brzine konsolidacije masiva i prestanka slijeganja
u zoni uticaja nekontrolisane eksploatacije soli na lezistu u Tuzli —
zona slijeganja u Tuzli

6.4.5.9.Sanacija procesa tonjenja urbanog dijela grada Tuzla- Ul. Il
Krajis ka-Duga ulica- Tenis igraliste- bivsa Parna pekara MZ
Centar

6.4.5.10.Sanacija $ljagista na podru¢ju MZ Sicki Brod
6.4.5.11.Revitalizacija Sumskog pojasa izmedu TE Tuzla i naselja
Kolona, Bukinje i Povrat

6.4.5.12. Zamjena ostarjelog i oboljelog bjelogori¢nog i
crnogoriénog drve¢a PoSumljavanie dijela naselja oko TE Tuzla
(Husino, Bukinje, Pasci...)

6.4.5.13. Uredenje i rekonstrukcija centralnog parka

Uredenje zelene povrsine "lzgradnja parka sa fontanom" u MZ
Si¢ki Brod

6.4.5.14. Izrada studija upravljanja opasnim otpadom na podrucju
opCine Tuzla i TK

6.4.6.Uvodenje institucionalnog
monitoringa sa  efikasnim
sankcijama u  provodenju
postojece zakonske regulative
iz oblasti okolisa

6.4.6.1.Uvodenje mreZe indikatora za pracenje kvaliteta okoliSa
6.4.6.2.Umrezavanje nadleznih institucija sa zagadivacima kako bi
se zajednicki predlagale mjere za poboljSavanje okolisa na
podrucju opcine

6.4.6.3.Inkorporiranje  SEAP-a i LEAP-a za op€inu u izradu
faktorske studije uticaja lokalnog ekonomskog razvoja na okoli$

Realizacija studije saobra¢aja na podrucju opéine Tuzla

Studija upravljanja opasnim otpadom na podrucju op€ine Tuzla i TK
Revitalizacija Sumskog pojasa izmedu TE Tuzla i naselja Kolona, Bukinje i Povrat
Sanacija $ljacita na podrugju MZ Siéki Brod

Nabavka deset ekolo$kih autobusa za potrebe javnog gradskog saobracaja

Smanjenije potrosnje vode, elektriCne i toplotne energije mjesnih zajednica — za urbane i
vanurbane mjesne zajednice

Zamjena ostarjelog i oboljelog bjelogori¢nog i crnogoriénog drveca

PoSumljavanje dijela naselja oko TE Tuzla (Husino, Bukinje, Pasci...)

Uredenije i rekonstrukcija centralnog parka

Uredenije zelene povrsine "lzgradnja parka sa fontanom" u MZ Siéki Brod
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Requlacija korita i ¢iScenje vodotoka
e Sanacija i regulacija korita rijeke JoSevice i rjeSavanje propusta ispod mosta za naselje Dragulje
e Regulacija korita rijeka: MoluSka rijeka, rijeka Jale Il, Il i V faza, rijeka JoSevica, Grabov potok,
Deli¢a potok, rijela Solina, potok Momanovo, Caniéki i Dobmjski potok, Mosnicki potok,
TuSanjski potok, potok Kovacevici
o Ciscenje vodotokova na podrucju mjesnih zajednica
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7. PRIORITETNI INDIKATORI PRACENJA REALIZACIJE
STRATEGIJE

U ciliu provodenja aktivnosti pracenja i vrednovanja ostvarenja (monitoring i evaluacija) Strategije
razvoja opCine Tuzla do 2026. godine, a prema utvrdenim vremenskim intervalima, koristiti ¢e se
slijede¢i indikatori za pracenje njene realizacije:

7.1. INDIKATORI ZA PRACENJE KOMUNALNE INFRASTRUKTURE | IZGRADNJE

Kategorija cesta — magistralne ceste
¢ Orijentaciona masa (m)

e DuZina (km)

e Gustina (km/km2)

Kategorija cesta — regionalne ceste
¢ COrijentaciona masa (m)

e DuZina (km)

e Gustina (km/km2)

Kategorija cesta — lokalne ceste
¢ Orijentaciona masa (m)

e Duzina (km)

e Gustina (km/km?2)

Tehni¢ki pokazatelji cestovne mreZe u opcini Tuzla, stanje po godinama

o Magistralne ceste
o Orijentaciona Sirina (m)
o Duzina (km)
o0 Gustina (km/km2)
0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)
e Regionalne ceste
Orijentaciona $irina (m)
o Duzina (km)
0 Gustina (km/km2)
o0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)

o

o Lokalne vanurbane ceste
o Orijentaciona Sirina (m)
o Duzina (km)
0 Gustina (km/km?)
0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)
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o Nekategorisane vanurbane ceste
o Orijentaciona Sirina (m)
0 Duzina (km)
0 Gustina (km/km2)
0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)
o Gradske arterije i magistrale (GA, GM)
o Orijentaciona Sirina (m)
0 Duzina (km)
0 Gustina (km/km2)
0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)

e Gradske ulice prvog i drugog reda

o Orijentaciona Sirina (m)

o Duzina (km)

0 Gustina (km/km2)

0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)

e Gradske sabirne ulice

Orijentaciona Sirina (m)

o Duzina (km)

o0 Gustina (km/km2)

0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)

o

o Gradske prilazne ulice

Orijentaciona Sirina (m)

o Duzina (km)

o0 Gustina (km/km2)

0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)

o

e Ostale nekategorisane ulice i javne staze
o Orijentaciona Sirina (m)
o DuZina (km)
o Gustina (km/km2)
o0 Savremeni asfaltirani kolovoz (km i %)
0 Ostali makadamski kolovozi (km i %)
Telekomunikaciona mreZa, stanje po godinama i po mjesnim zajednicama
e Instalisano — ukupno / Pots / ISD
e Uklju¢eno — ukupno / Pots / ISD
o Parice - instalisano / iskoristeno

Elektrodistributivna mreza
e Dalekovodi
0 Naz.napon 10 kV — Ukupna duzina DV (m) i ukupan broj stubova



o Naz.napon 35 kV — Ukupna duzina DV (m) i ukupan broj stubova
e Kablovi

0 Naz.napon 10 kV — Ukupna duzina kablova (m)

0 Naz.napon 35 kV - Ukupna duzina kablova (m)
o Transformatori 10/0, 4 KV

Proizvedene koli¢ine vode po izvoristima
e Proizvedena koliéina m3
e Proizvedena koli¢ina litara/sec.

7.2. INDIKATORI ZA PRACENJE KRETANJA STANOVNISTVA

Stanovnistvo i gustina naseljenosti po godinama
e  Broj naseljenih mjesta

e  PovrSina opCine (u km?)

e  Stanovnistvo

e  Gustina naseljenosti

Prisutno i odsutno stanovnistvo
e  Po popisu 1991. godine

e  Prisutno stanovnistvo

e  (Odsutno stanovnistvo

e Indeks odsutnog stanovnistva

Radno aktivno stanovnistvo

e  Stanovnistvo

e Radno aktivno stanovnistvo

e % radno aktivnog stanovnistva

Prirodni prirastaj

e  Stanovnistvo

Zivorodeni

Umrli

Prirodni prirasta;

Prirodni prirastaj na 1000 stanovnika

7.3. INDIKATORI ZA PRACENJE LOKALNOG EKONOMSKOG

Broj poslovnih subjekata na hiljadu stanovnika
Broj pravnih lica na hiljadu stanovnika

Broj malih obrta na hiljadu stanovnika
Ostvarene investicije per capita

IzvrSene isplate za investicije per capita

Stopa zaposlenosti:

0 uodnosu na ukupno stanovnistvo

0 uodnosu na radno sposobno stanovnistvo
0 U odnosu na aktivno stanovnistvo

Strategija razvoja opcine Tuzla

RAZVOJA
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0 broj zaposlenih na km2

Stopa nezaposlenosti:

0 uodnosu na ukupno stanovnistvo

0 uodnosu na radno sposobno stanovnistvo
0 uodnosu na aktivno stanovnistvo

Bruto domaci proizvod per capita

Bruto proizvod na km?

Prosjecna neto placa

7.4. INDIKATORI ZA PRACENJE STANJA ZIVOTNE SREDINE

e Nivo zagadenja zraka opcCine u svim dijelovima (te na osnovu toga poduzimanje korektivnih
mjera u cilju smanjenja nivoa zagadenja);

e Nivo zagadenja vodnih tokova opCine u svim dijelovima, te na osnovu toga poduzimanje
korektivnih mjera u cilju smanjenja nivoa zagadenja tih voda;

e Nivo zagadenja zemljiSta na opcinskom podrucju;

e Brojincidentnih situacija u kanalizacionom sitemu tokom godine;

e Broj domacinstava koja nisu priklju¢ena na kanalizacionu mrezu na opcini;

e Broj domacinstava koja nisu prikljuena na daljinsko grijanje odnosno broj domacinstava sa
individualnim lozistima;

e  Broj incidentnih situacija snabdijevanja pitkom vodom tokom godine;

e  Parametri strujanja zraka na op¢inskom podrucju prema i uporedivanje prema ciljanom modelu;

e  Povrsina poSumljenog podrucja u okolini industrijskih zona opéine Tuzla i op¢ine Lukavac;

e  Broj divljih deponija;

e Broj kontejnera za selektivno prikupljanje opasnog otpada i koliCine zbrinutog opasnog otpada;

e  Broj kontejnera za odvoz smeca;

e  Broj kontejnera za selektivno prikupljanje otpada: papir, plastika, staklo;

e  Broj klizista;

e  Broj oboljelih od bolesti ¢ijem uzroku doprinosi okolis.
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8. MONITORING | EVALUACIJA

Pracenje i ocjenjivanje ostvarenja strategije predstavlja sistem za mijerenje napretka ostvarenja
postavljenih cilieva, poduzimanje pravovremenih mjera sa ciliem mogucih korekcija, te ocjenu
cjelokupne uspjesnosti realizacije strategije. Pracenje podrazumijeva sistem prikupljanja i obrade
podataka u svrhu usporedbe postignutih rezultata sa planiranim. Ocjenjivanje je utemeljeno na nalazima
pracenja i daje cjelokupnu ocjenu ostvarenja postavljenih ciljeva.

Pracenje ostvarenja razvojnih planova i strategije u cijelosti radi se na godiSnjem nivou, na temelju
definisanih projektnih i programskih indikatora i plana implementacije. Pritom se koriste odgovarajuce
uredene baze podataka, koje se azuriraju barem jednom godi$nje, kada su raspolozive odgovarajuce
statistike.

Nalaze pracenja sagledava nacelnik op¢ine sa resornim pomocnicima, te daje sugestije za poduzimanje
eventualnih mjera sa ciliem poboljSanja stanja.

Ocjenjivanje ostvarenja sektorskih razvojnih planova obavlja se kontrolno nakon 3 — 5 godina (kada se u
pravilu radi i djelimi¢no azuriranje) i finalno nakon planskog perioda (nakon isteka perioda realizacije
Strategije razvoja). Tada se radi i kontrolno ocjenjivanje ostvarenja strategije u cijelosti i vrsi njeno
azuriranje, u vidu eventualnog pomjeranja strateskih fokusa i redefiniranja strateskih ciljeva.

Temelje za ocjenjivanje priprema Sluzba za razvoj, poduzetnistvo i drustvene djelatnosti, na temelju
nalaza godiSnjeg pracenja. Drugu osnovu predstavljaju indikatori koji su definirani tokom procesa
planiranja. Ovaj posao ocjenjivanja moze se povijeriti i kompetentnoj vanjskoj ili lokalnoj organizaciji,
koja ima potrebne reference. Nalaze i preporuke vrednovanja razmatraju Nacelnik i Opéinsko vijeCe.

Za sistemsko prikupljanje, obradu i analizu podataka potrebno je da se:
e Kkreiraju odgovarajuce baze sekundarnih podataka, koje ¢e se relativno lako godidnje aZurirati;

o redovno godidnje izvode odgovarajuca direktna ispitivanja grupa aktera/korisnika usluga, prema
standardiziranoj metodologiji i instrumentima, kako bi se mogle pratiti promjene i napredak;

e Koristi za pracenje (godisnje) i ocjenjivanje (nakon 3 - 5 godina) ostvarenja strategije i razvojnih
planova.

Nuzno je osigurati da su svi podaci razvrstani po spolu, gdje je god to primjenjivo, kako bi se osiguralo
pracenje i ocjenjivanje utjecaja strategije na oba spola.

Imajuci u vidu navedeno, Koordinacioni tim je predvidio da ¢e se u ovoj Strategiji, odnosno u ovom
njenom dijelu posvetiti posebna paznja.

U tu svrhu, op¢ina Tuzla ¢e imenovati tijelo koje Ce izraditi poseban plan za monitoring i evaluaciju, koji
¢e obavezno sadrzati slijedece elemente:

o Imenovana licaftijelo za pracenje realizacije projekata
o Vremenski plan monitoringa
o Imenovana licaftijelo za evaluaciju

o Definisani termini za evaluaciju

Imenovano tijelo Ce raditi analizu realizovanih projekata i njihovih efekata, sa posebnim osvrtom na
eventualne prepreke u realizaciji i davati smjernice za uskladivanje akcionog plana sa ve¢ uradenim.
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